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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEL EJERCITO
ESCUELA DE POSTGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N* 111-2021-DG
Chorrillos, 08 de abril, 2021

El Director de la Escuels Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Postgrado

Vista la sesion deol Comnsejo Superior del 07 Abr 21, en donde se vio el nuevo Disefio Curriculer para
el desarrollo del Programa de Actualizacion pars optar el grado académico de Maestro en Cendias
Militares, presentado por el Dpto. de Gestion de Responsabilidad Sociaf, e coal tiene como
propdsito actualizar competencias profesionales en al campo del arte y 1as clenclas militares, en los
egressdos de la Maestria en Oencias Militares de la ESGE-EPG.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con ¢! modelo de calidad para ks acreditacion de los programas de postgrado
del Sineace, y en cumplimiento de jos planes de mejora institucionales, s necesarno actualizar la
narmatividad académica y plasmar la organizacidn y el desarrolio de cualquier otro programa
académico que plantee la Direccidn para ser presentado posteriormente a 1a Sunedy;

Que, de conformidad al Diseflo Curricular del Programa de Actualizacion para optar grado
académico de Maestro en Ciencias Militares, presentado por el Degartamento de Gestidn de
Responsabllidad Socal, de acuerdo al siguwente dotalie:

DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ACTUALIZACION (144 HORAS)

FPUNDAMENTOS DE PLANEAMIENTD
32hrs 01 créd 96 hrs
64 hrs 03 créd
i METODOLOGHA DE INVESTIGACION CIENTFICA 48 hrs
48 hrs 03 créd 03 créd

Que, segun lo sefalado en fa Ley N¥ 30220, Ley Universitaria, es necesario cumplir con los
requisitos establecidos para que ia Escuela de Postgrado cuente con la documentacion normativa
que sustente su acclonar y desarrollo como tal;

De acuerdo a lo propuesto por el Departamento de Gestion de Respansabilidad Socdial, y #n uso de
las facultades que le confiere su cargo,

RESUELVE:

1 Aprobar el nuevo Disefio Curricuiar del Programa de Actualizacion para optar el grado
acagémico de Maestro en Clencias Militares, a Bevarse a cabo durante ef presente AF.2021,

2. Transcribir la presente Resolucion a la Direccion, Dpto. de Gestién de Responsabilidad Social y
Secretaria Académica, para su difusion, conocimiento y fines.

Registrese y comuniquese.

Brig
or de la Escuels Superior de Guerra del Egéroto
Escuela de Posigrado
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1. FUNDAMENTOS DE CURRICULO

1.1. Propdsito del programa

El programa tiene como propdsito actualizar competencias profesionales en el
campo del arte y las ciencias militares, en los egresados de la Maestria en Ciencias
Militares con mencidén en Planeamiento Estratégico y toma de Decisiones, mediante
una educacion de calidad, de manera que estos puedan conftribuir de manera
significativa con la consolidacién de su formacion como maestristas; este propdsito
se articula con el Objetivo N° 1 de la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela
de Postgrado (ESGE-EPG): “Incrementar las capacidades de liderazgo y gestiéon en
el EP en el campo de las Ciencias Militares” y con los objetivos del Comando de

Educacion y Doctrina del Ejército.

1.2. Fundamentos tedricos

1.2.1 Modelo educativo en la ESGE-EPG

1.2.1.1 El Constructivismo

La ESGE-EPG, ha adoptado el constructiviimo como enfoque educativo para
los diversos programas que realiza en razdn de, que el estudio y desarrollo del arte y
las ciencias militares, requieren del ejercicio de una planificacion creativa frecuente
de los aprendices, en un enforno muy similar al que se desenvolverdn
profesionalmente; este aprendizaje se desarrolla con teoria y prdctica de los cursos
especificos que se considera deben actualizarse de acuerdo a la doctrina y los

nuevos conocimientos en Ciencias Militares.

Los nuevos escenarios demandan de lideres éticos, creativos y criticos, con
agilidad mental y competencias tecnoldgicas, que respeten al ser humano y al
medio ambiente e impulsen su integracion con la sociedad en los procesos de
solucion de sus problemas socioculturales. El Programa de actualizacién permitird
complementar la formacién de estos profesionales en la toma de decisiones; como
lider de pensamiento agil, reflexivo y creativo, que sepa reaccionar y adecuarse

5
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rdpidamente a los cambios, con capacidad de tomar decisiones y trabajar en

equipos multidisciplinarios.

El Sistema Educativo del Ejército se encuentra inmerso en las politicas
educativas establecida por el Sistema Educativo Nacional, en donde el nuevo
enfoque andragdgico es derivado de la corriente constructivista, posicion filosdfica
que intenta explicar como se origina el conocimiento, ello implica una teoria
sicoldgica de lo que es la mente humana, significa aceptar que las estructuras
mentales no son innatas, es decir, la mente no viene programada desde el
nacimiento ni es copia fiel del ambiente, sino que es construida por el sujeto en la

interaccion con el medio externo (Ley N° 30220, Ley Universitaria).

El modelo de pensamiento compartido por especialistas como Piaget,
Vygotsky, Ausubel y Bruner, entre otros, sostiene que el ser humano, en los aspectos
cognitivos, afectivos y sociales del comportamiento, no solo es producto de su
ambiente o de sus disposiciones internas, sino que también es una construccion vy

produccion cofidiana de si mismo.

El constructivismo es un proceso de aprendizaje-ensenanza activo, basado en
la reflexion de las personas, de manera que el educando va construyendo
mentalmente su entendimiento de la realidad, con base en el conocimiento previo y
en las nuevas experiencias. Es un proceso mental del individuo, que se desarrolla de
manera interna conforme este individuo interactUa con su entorno. La teoria
constructivista parte del presupuesto: “EL CONOCIMIENTO NO SE DESCUBRE, SE
CONSTRUYE". El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el alumno

ya sabe con lo que deberia saber.

1.2.1.2 El paradigma sociocognitivo humanista

Es una corriente del constructivismo, se basa en adquirir informacion del medio
cultural donde se vive y simultdneamente a fravés de la actividad de su mente y su
capacidad cognitiva porque explica y clarifica como aprende el que aprende, qué
procesos utiliza para aprender, qué capacidades y destrezas necesita para

aprender, basado en determinados procesos mentales, de manera que el alumno va
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construyendo mentalmente su enftendimiento de la realidad, a base del
conocimiento previo y de las nuevas experiencias (Martiniaono-Universidad

Complutense-, 1989).

El concepto sociocognitivo hace referencia a que el fundamento
epistemoldgico del paradigma son las teorias socio-cultural-contextual de Vygostky y
Feuerstein y el paradigma cognitivo de Piaget, Ausubel y Bruner, asi como las teorias

del procesamiento de la informacién y de la Gestalt.

En la ESGE-EPG, el proceso de aprendizaje-ensenanza activo, es social porque
que el alumno aprende en un escenario social concreto formando parte de grupos
multidisciplinarios a través fundamentalmente de dos procesos, la apropiaciéon de la
informaciéon que ofrece el medio cultural en el que vive y, al mismo fiempo, la
apropiacién de la cultura, utilizando las herramientas mentales necesarias a través de
la actividad de su mente (cultural); es cognitivo, ya que nuestros estudiantes explican
y clarifican lo que aprenden y cémo aprenden; la ESGE-EPG, a fravés de sus
profesores y mediante ejercicios, estimula para que los estudiantes elaboren y
organicen sus estrategias de aprendizaje significativo mediante la utilizaciéon de
mapas conceptuales, palabras clave, sintesis, resumenes, ensayos, discusiones y
debates en grupos con preguntas predisenadas, evaluaciones formativas, de
manera que desarrollen capacidades y destrezas necesarias para aprender, y que el
estudiante vaya construyendo mentalmente su entendimiento de la realidad, en
base al conocimiento previo y de las nuevas experiencias; y es humanista porque
busca desarrollar principios y valores articuladores relacionados con los fines de la
educacion, algunos de ellos son: El respeto, la tolerancia, la vida, la democracia, la
justicia, la solidaridad, la libertad, entre ofros. En este aspecto, la ESGE-EPG promueve
mensualmente el ejercicio de un valor denominado “El valor del mes”, mediante el
cual todos los estudiantes se comprometen en desarrollar el valor establecido en
todos los aspectos de su vida, sea profesional, familiar y/o social, al término del cual

en discusiones en grupo comparten sus experiencias en ese proceso.



Escuela Superior de Guerra del Ejército — EPG

L

1.2.2 Concepcion de la educacion en la Escuela Superior de Guerra del Ejército -

Escuela de Postgrado

Los programas académicos que dicta la Escuela Superior de Guerra del
Ejército - Escuela de Postgrado se fundamentan en la necesidad de formar
profesionales dentro de una educacién cientifica de calidad, acorde con la
globalizacion mundial y las innovaciones tecnoldgicas y andragdgicas que posibilitan

el logro de la excelencia educativa.

Persigue una educacion por competencias, que permita consolidar el
desarrollo integral de los discentes, sean militares y/o civiles, fortaleciendo su espiritu

de superacion y trabajo en equipo, asi como reforzando los valores institucionales.

Las areas y asignaturas que se propone responden a un estudio de necesidad
educativa de la sociedad en el campo de la prospectiva, la geopolitica, el
pensamiento estratégico, el arte y las ciencias militares. En esa linea, la necesidad
que tienen los oficiales del Ejército del PerU, de ofras organizaciones militares y
policiales, asi como miembros de la sociedad que desempenan funciones
relacionados con la seguridad nacional, el orden interno, la seguridad cooperativa
nacional e internacional y los riesgos de desastres, que constituyen el publico mas
importante a quien va dirigida la oferta académica que propone esta escuela con

la Maestria en Ciencias Militares

1.2.3 Fundamento filosofico

Dentro de la dimension filosdfica la ESGE-EPG define al tipo de ser humano que
desea formar y este es un miembro de la sociedad, lider y pensador tdctico vy
estratégico, conocedor de geopolitica, gestor de operaciones y acciones militares;

ético y respetuoso de los derechos humanos.

Para conseguir lo anterior esta escuela propone una educacion de calidad
aplicando el paradigma sociocognitivo humanista, como una corriente del

consfructivismo, el mismo que se encuentfra en evaluacion y mejora constante. El
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saber ser, saber hacer, el saber conocer y saber convivir, y el saber proteger el medio
ambiente en el que vive, son los pilares fundamentales en el desarrollo educativo de

la ESGE-EPG y de las competencias de nuestros discentes.

Esta escuela orienta su politica a formar ciudadanos integros, de valor para la
sociedad, sin que el Ultimo fin sea la educaciéon en si, sino, la persona en si y la
capacidad de que el estudiante aprenda a aprender y sea capaz de manera
autbnoma de incrementar sus competencias profesionales en las diferentes dreas de

su desempeno y de valorar el entorno en el que se rodea.

1.2.4 Fundamento antropolégico y sociolégico

A la Sociologia le interesan los condicionamientos e impactos sociales de todo
lo que se siente, se cree, se hace y frata de explicar, prever, y evaluar las estructuras
sociales que se forman, de cdmo funcionan esas estructuras, asi como la dindmica,

los cambios, y las tendencias de la sociedad .

En ese sentido, el proyecto educativo de la ESGE-EPG, visualiza desarrollar un
modelo de persona representado por los héroes nacionales como el Crl Andrés
Avelino Cdceres, lider incansable, tenaz defensor de la patria, estratega y tdctico
militar y estadista, el Crl Francisco Bolognesi héroe jamds rendido, y el Aim Miguel Grau
Seminario, héroe de Angamos, respetuoso del ser humano. Nuestros modelos de
persona, requieren de oficiales superiores que a su vez la sociedad y la cultura
peruana nos exigen y necesitan para garantizar su seguridad, proteger sus intereses y
apoyar su desarrollo; aspectos que establecen las direcciones fundamentales en la

seleccion de los contenidos del curriculo.

1.2.5 Fundamento psicolégico

El diseno curricular del programa de Actualizacion, elige como opciéon
psicolégica y como base del aprendizaje escolar, el constructivismo basado en los

siguientes planteamientos psicologicos:
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+ Visién del desarrollo humano..

+  Complementar la formacién del egresado actualizando sus conocimientos,
para ello se debe atender tanto a su nivel cognitivo como a los conocimientos
que ha construido anteriormente.

+ Necesidad de que los aprendizajes sobre actualizacion de los conocimientos
sean significativos, de tal manera que se produzca una conexidon entre los
contenidos nuevos con los que el alumno ya tiene.

- Aprender a aprender. El alumno debe ser capaz de generar aprendizajes
significativos por si mismo, constituye el objetivo mds dificil de conseguir, pero

al gue debe apuntar la educacion.

1.2.6 Fundamento epistemolégico

El conocimiento puede explicarse de maneras diferentes segin la optica
adoptada. Los modelos conductuales, cognitivos-piagetianos o interactivos lo
exponen de forma diferente.

El diseno curricular del Programa de Actuadlizacion manifiesta  un
planteamiento epistemoldgico de tipo fenomenoldgico (construir y compartir
significados), constructivista (intferaccion con el medio), abierto y democrdtico

(conocimiento compartido, critico no dogmatico).

1.3. Fundamento legal

1.3.1. Constitucion politica del Peru

En su Art. 18° senala que la educacion universitaria tiene como fines la
formacién profesional, la difusion cultural, la creacidon intelectual y artistica y la
investigacion cientifica y tecnoldgica. El Estado garantiza la libertad de catedra y

rechaza la intolerancia.

1.3.2. Ley N° 28044 (Ley General de Educacion)

La Undécima Disposicion Complementaria y Transitoria, establece que las

Escuelas de Oficiales y Escuelas Superiores de las Fuerzas Armadas fienen por Ley un
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régimen académico y de gobierno especializado, mantienen su autonomia
académica y econdmica y se acreditan como instituciones de educacién superior

de acuerdo a los requisitos que establezca la ley de la materia.

1.3.3. Proyecto Educativo Nacional al 2021

El Objetivo N° 05 de educacién establece "Educacién Superior de calidad se
convierte en factor favorable para el desarrollo y la competitividad”, la misma que

contiene siete politicas orientadas a permitir el logro de dicho objetivo

1.3.4. Ley N° 30220 (Ley Universitaria)

La Tercera Disposicion Complementaria Final establece que la Escuela de
Superior de Guerra del Ejército confiere a nombre de la nacion los grados

universitarios correspondientes.

1.3.5. Ley N° 28740 (Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacién de la Calidad Educativa — SINEACE)

Norma los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad
educativa

1.3.6. Resolucion Ministerial del MINDEF No 0165-2018 07-02-2018

Establece disposiciones para acceder a este nivel de estudios, en el que se
requiere haber culminado los estudios en la respectiva escuela de formaciéon o ser
oficial de EP, MGP, FAP, contando con los requisitos y siguiendo procedimientos

establecidos por normatividad legal vigente.

1.3.7. Resolucidon Ministerial N° 0165 — 2018 DE/SG

Aprueba la Directiva N° 002 MINDEF-SGP-VPD/DIGEDOC que establece una
serie de normas y procedimientos para el funcionamiento del sistema educativo en
el Sector Defensa, relacionado con la calidad de la educacién, educacién por

competencias, investigacion cientifica innovacion y desarrollo, entre ofros aspectos.

11



Escuela Superior de Guerra del Ejército — EPG

L

1.3.8. Resolucidon Ministerial N° 2081 2017 — DE/VPD del 21 Dic 2017

Establece la vision del Sistema Educativo del Sector Defensa, las politicas y
objetivos estratégicos en materia educativa para el periodo 2017-2021. La vision es la
siguiente: Sistemma educativo de calidad, moderno, reconocido, integrado vy
adecuado al Sistema Educativo Nacional, sustentado en valores que contribuyen al

logro de los objetivos del Sector Defensa

1.3.9. Plan Estratégico Institucional del Ejército del Pery 2019-2021

Establece ocho objetivos institucionales, de los cuales el objetivo N° 3 es el que
se encuentra relacionado directamente con la educaciéon: “Mejorar la educaciéon y
doctrina institucional”, sin embargo todos los demds objetivos se encuentran
relacionados con los roles estratégicos que el Ejército ha definido para el
cumplimiento de su mision, en consecuencia la ESGE-EPG vincula estos objetivos al
desarrollo de los programas educativos que ejecuta, ya que se centfra en desarrollar
competencias de liderazgo y gestidon estratégica en toda la gama de actividades

gue desarrolla el Ejército.

1.3.10. Directiva General de Funcionamiento del Sistemma Educativo del Ejército

(SIEDE) 2019.

Establece una serie de normas y disposiciones para el funcionamiento del
Sistema Educativo del Ejército del Peru, relacionadas con la infegracion al Sistema
Educativo Nacional, la supervision de los procesos educativos, elevar y consolidar la

calidad educativa mediante una educacién basada en competencias.

1.3.11. Directiva N°001/C-2.0.05.00 de noviembre del 2019

Establece normas, disposiciones generales y responsabilidades para el
planeamiento, organizacion, direcciéon, coordinaciéon, confrol y evaluacion de la
educacion de los oficiales del Ejército del PerU. En ese senfido esta directiva establece

los programas académicos que el Ejército del PerU requiere que la ESGE-EPG debe

12
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desarrollar a partir del ano 2020, entre ellos el Programa de Maestria en Ciencias

Militares asi como el Diplomado en Técnica de Estado Mayor Administrativo.

1.3.12. Proyecto Educativo Institucional de la ESGE-EPG 2019-2021

Establece el Objetivo Estratégico N° 1 de la ESGE-EPG: “Incrementar las
capacidades de liderazgo y gestion del Ejército del PerU en el campo del arte y las
ciencias militares”; y la Accion Estratégica N°01.01: “Miembros de la sociedad reciben

capacitaciéon de calidad en arte y ciencias militares”.

1.3.13. Reglamento Interno de la ESGE 2021
Establece los procedimientos para el desarrollo del Programa de Actualizacion
dirigido a los egresados de la Maestria en Ciencia Militares con mencién en Toma de

Decisiones y Planeamiento Estratégico.

1.4. Fundamentos docftrinarios

1.4.1. Principios de la educacion universitaria

Conforme a lo establecido por la Ley N° 30220 Ley Universitaria del Peru, los

principios sobre los que se rige esta Escuela de Posgrado son los siguientes:

- BuUsqueda y difusion de la verdad.

- Calidad académica.

- Aufonomia.

- Libertad de cdatedra.

- Espiritu critico y de investigacion.

- Democracia institucional.

- Meritocracia.

- Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion.

- Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
- Afirmacién de la vida y dignidad humana.

- Mejoramiento continuo de la calidad académica.

- Creatividad e innovacion.
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- Internacionalizacion.

- Elinterés superior del estudiante.

- Pertinencia de la ensenanza e investigacion con la realidad social.
- Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

- Efica publica y profesional.

1.4.2. Vision y mision de la ESGE-EPG

Nuestra vision es: “Ser reconocidos a nivel nacional e internacional como una

Escuela de Postgrado de prestigio en el campo del arte y las ciencias militares”.

Nuestra mision: “Brindar educacion de calidad en el campo del arte y las
ciencias militares para desarrollar en los estudiantes competencias de
liderazgo y gestion estratégica que permitan al Ejército del PerU y oftras

organizaciones cumplir sus funciones con efectividad”.

1.4.3. Valores

La ESGE-EPG, promueve el cumplimiento de los valores establecidos por el
Ejército del Peru, sin embargo, exige con mayor dedicacion el fortalecimiento de los
siguientes:

* Honestidad

+ Justicia

* Respeto

+ Responsabilidad

+ Llealtad

+ Solidaridad
+ Dignidad

*+  Honor

14



Escuela Superior de Guerra del Ejército — EPG

L

2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE ACTUALIZACION.

2.1 Contexto
Este curso estd disenado para egresados de la Maestria en Ciencias Militares,
quienes por distintas razones no pudieron obtener el grado académico de maestro
en su oportunidad.
Durante el desarrollo del curso, el participante no solo actualizard conocimientos,
en planeamiento de Operaciones Terrestres, sino que también le permitird elaborar
un Plan de Tesis con el rigor cientifico que nuestros programas de maestria exigen.
El propdsito del estudio del arte y las ciencias militares es "solucionar un
problema militar". El arte militar se manifiesta en tres aspectos; en la imaginacion
creativa que tienen los lideres y planificadores en disponer el empleo adecuado
de los medios militares posiciondndose de manera ventajosa sobre sus oponentes
a fin de lograr los objetivos establecidos asumiendo riesgos aceptables; en la toma
de decisiones oportuna en un ambiente de incertidumbre donde existe un
oponente inteligente; y, en la dimensidn humana por medio de la influencia moral
del lider sobre sus subordinados y la comprension de los efectos del combate en
los soldados. La ciencia militar es la codificacion y el dimensionamiento de los

procedimientos militares.

El desarrollo del arte y las ciencias militares en el entorna nacional se pone de

manifiesto en los cinco roles definidos por el Ejército del Peru.

e Garantizar la independencia, soberania e integridad tferritorial
* Apoyar en el orden interno

e Apoyar en el desarrollo nacional

e Participar en la gestion del riesgo de desastres

» Participar en la politica exterior
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2.2 Caracterizacion del Programa de Actualizacion

El proceso de ensenanza y aprendizaje se realiza esencialmente mediante
clases interactivas con especial énfasis en las asignaturas militares sobre Fundamentos
y Planeamiento de Operaciones Terrestres que requieren actualizaciéon y el desarrollo
aplicado de la Metodologia de la Investigacion Cientifica, buscando incrementar el
pensamiento critico, asi como habilidades analiticas que les permitan contar con

herramientas para una adecuada gestion.

Las actividades académicas en clase incluyen exposiciones, discusiones vy

talleres donde los alumnos participan directa y activamente

La funcién principal del Programa de Actualizacion es capacitar a sus
estudiantes en los nuevos conocimientos incluidos en la malla curricular de cada ano,
le permitird incrementar sus competencias gestion de operaciones y acciones

militares, asi como en investigacion cientifica.

23 Demanda social

Los estudiantes del Programa de Actualizacién son en su totalidad (100%)

oficiales del Ejército del Peru.

El Programa de Actualizacién para los oficiales del Ejército del Pery, representa
una necesidad imperativa, por un lado, para la institucidn, que requiere dentro de su
organizacion, el mayor nUmero de oficiales superiores competentes en liderazgo y en
el arte y las ciencias militares (de nivel tdctico y/o estratégico) para mejorar su
efectividad; y por ofro lado, contar con esta maestria para el oficial resulta

determinante para el ascenso jerarquico militar y la continuidad en la carrera militar.
24 Campos de Ocupacion

Los campos ocupacionales para los egresados de la Maestria en Ciencias

Militares son diversos: Comandantes de Batalldn, Gran Unidad de Combate y Gran
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Unidad de Batalla, asi como miembros de Estado Mayor o grupos de planificacion en
las Grandes Unidades de Combate, Gran Unidad de Batalla y Componente Terrestre.
2.5 Modalidad en que se conduce la educacion

La ESGE-EPG conduce la educacion del Programa de Actualizacion bajo la
modalidad a distancia, que es una modalidad donde se emplean medios virtuales y
tecnoldgicos. En el proceso de aprendizaje-ensenanza, el estudiante y el docente se
encuentran en diferente dimension espacio-temporal. Contribuye a ampliar la
cobertura y las oportunidades de aprendizaje. Asimismo, esta modalidad tiene como
objetivo, complementar, reforzar o reemplazar la educacién presencial atendiendo
las necesidades y requerimientos de las personas. Puede ser sincrona, asincrona o una
combinacion de estas.

25 Historia de la ESGE-EPG

Desde finales del siglo XIX, los gobiernos de furno han conducido politicas
tendentes a modernizar nuestras Fuerzas Armadas, de acuerdo a los adelantos de la
época. Esto explica porque, con tal fin, Don Nicolds de Piérola, en 1895, entonces

presidente de la Republica, contratara los servicios de una Mision Militar Francesa.

Posteriormente, el presidente Manuel Candamo, gracias al dinamismo y
prevision de su ministro de Guerra, General de Division Pedro E. Muniz Sevilla, autorizd,
por intermedio del Poder Legislativo, mediante Ley del Congreso del 23 de enero de
1904, el establecimiento de la Escuela Superior de Guerra del Ejército destinada a la
formacion de oficiales de Estado Mayor; en tal sentido, expidié el 29 de marzo del
citado ano, el correspondiente Decreto Supremo que disponia la creaciéon de este
Centro de

Estudios Superiores.

La ESGE-EPG, desde esa fecha, ha atravesado por diferentes etapas:

La primera etapa (1904-1919), fue de formacién y consolidacion; se caracterizd
por haberse sentado en ella las bases de la educacion, precisando los fundamentos
esenciales de una doctrina, ensenando su teoria y aplicandola mediante un método;

era la primera difusion de la doctrina tactica de Gran Unidad en nuestro Ejército. Su
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primer Director fue el Coronel del Ejército Francés, Estanislao Naulin, quien contd con

la colaboraciéon de distinguidos jefes franceses y peruanos.

La segunda etapa (1920-1947,) influenciada por la Primera Guerra Mundial, y
se caracterizdé porque fue dirigida por personal diplomado en la ESGE del Pery,
continuador de la doctrina ensenada por la Misién Militar Francesa y que le imprimid
nuevos impulsos, tanto desde el punto de vista académico como tdctico, un sentido

realista brindando ensenanzas valiosas a los futuros colaboradores del comando.

En la tercera etapa (1948-1970), influenciada por la Segunda Guerra Mundial
y algunos ofros factores que no son sino derivacion de ella, tales como: la nueva faz
de la politica internacional en el continente americano, la afiimacién de la
solidaridad americana y la influencia de la victoria aliada en la doctrina de los
ejércitos, haciendo que las ensenanzas de dicha conflagracion se difundieran por
infermedio de la doctrina y metodologia de Estado Mayor, la estrategia, la tactica y
la logistica de los EE.UU. de NA y que se materializdé con el establecimiento de una
Mision Militar Americana y el envio de oficiales peruanos a la Escuela de Comando y

Estado Mayor de Fort Leavenworth y otras Escuelas de ese pais.

La cuarta etapa (1971-1980), caracterizada por los cambios en la doctrina de
empleo de Grandes Unidades, a raiz de la adquisicion de un moderno material
bélico. En esta etapa la Escuela Superior de Guerra enfra a una plena madurez

institucional.

La quinta etapa (1980-junio 2011), se caracteriza por la influencia de la
aparicion del fendmeno terrorista y la creacion de organizaciones militares de tipo

Gran Unidad de Combate para combatir alos movimientos terroristas del MRTA y SL.

En la sexta etapa (Julio 2011 a la actualidad), la Escuela Superior de Guerra del
Ejército es autorizada a organizarse como Escuela de Postgrado, con Resolucion
Ministerial N° 702-MD-SG del 20 Jun 11; posteriormente se obtiene la autorizacion de
la Asamblea Nacional de Rectores para la inscripcion en el Registro Nacional de
Grados vy Titulos del grado académico de Maestro, con el cddigo N° 824. Esto marca

el inicio de una nueva etapa en la Escuela, constituyéndose oficialmente en una
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Escuela de Postgrado, desarrolldndose desde entonces el programa de Maestria en

Ciencias Militares con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones.

3. REQUISITOS DE LOS PARTICIPANTES

3.1 Objetivos Académicos

Disponer de personal competente para desempenarse como lider, asesor,
planificador y conductor de operaciones y acciones militares.
Disponer de investigadores en temas relacionados con el arte y las ciencias
militares.

Disponer de personal ético y con responsabilidad social.

3.2 Perfil del Ingresante

Los ingresantes a nuestra maestria deben de reunir la siguiente condicion:

« Ser egresado de la Maestria en Ciencias Militares

- Contar con las constancias de egreso

- Contar con certificado de estudios

« Haber culminado la maestria después de tres (03) anos

El perfil del ingresante es el siguiente:

El ingresante al programa de Maestria en Ciencias Militares con
mencidn en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones de la ESGE-EPG,
es un profesional competente para liderar, comandar, planificar, preparar,
ejecutar y evaluar las operaciones y acciones militares que conducen las
organizaciones militares hasta el nivel de Batalldn o equivalente, a fin de
garantizar el cumplimiento de su misidon, asimismo es un investigador y un
profesional ético que contribuye de manera responsable con la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo de la sociedad.

ReUne las siguientes competencias:

a. Competencias genéricas
1) Ejerce liderazgo en pequenas organizaciones militares.

2) Desarrolla y promueve el frabajo en equipo en pequenas organizaciones
militares.

3) Investiga y desarrolla nuevos conocimientos y participa en la actualizacion
de la doctrina tdctica en el campo militar.
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4) Demuestra compromiso con los valores institucionales, ética,
responsabilidad social y preservacion del medio ambiente en su desempeno
profesional.

5) Tiene dominio bdsico del inglés

b. Competencias especificas

Lidera, planea, prepara, ejecuta y evalua las operaciones y acciones militares
hasta el nivel batalldon para garantizar la soberania, independencia y control
territorial, participar en el orden interno, participar en el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), participar en el desarrollo
nacional y participar en la politica exterior del pais, en concordancia con el
proceso de las operaciones terrestres y manuales de empleo vigentes.

3.3 Perfil del graduado (egreso)

El Maestro en Ciencias Militares con mencidon en Planeamiento
Estratégico y Toma de Decisiones de la ESGE-EPG, es un profesional
competente para liderar, comandar, planificar, preparar, ejecutar y evaluar
las operaciones y acciones militares que conducen las organizaciones militares
hasta el nivel de componente terrestre en el marco geopolitico y estratégico
militar a fin de garantizar el cumplimiento de su misidn, asimismo es un
investigador y un profesional ético que contribuye de manera responsable con
la proteccion del medio ambiente y el desarrollo de la sociedad.

ReUne las siguientes competencias:
a. Competencias genéricas

1) Ejerce liderazgo sobre las diferentes organizaciones militares bajo su
mando.

2) Desarrolla y promueve el frabajo en equipo en las organizaciones militares
donde labora.

3) Investiga y desarrolla nuevos conocimientos y actualiza la doctrina en el
campo militar.

4) Demuestra compromiso con los valores institucionales, éfica,
responsabilidad social y preservacion del medio ambiente en su desempeno
profesional.

5) Tiene dominio intermedio del inglés
b. Competencias especificas

Lidera, planea, prepara, ejecuta y evalia las operaciones y acciones
militares hasta el nivel componente terrestre para garantizar la soberania, 30

independencia y conftrol territorial, participar en el orden interno, participar en
el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD), participar
en el desarrollo nacional y participar en la politica exterior del pais, en
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concordancia con el proceso de las operaciones terrestres y manuales de
empleo vigentes.

4. ESTRUCTURA CURRICULAR

4.1 Enfoque curricular

El curriculo se concibe como el "conjunto de oportunidades de aprendizaje
planeadas bajo la responsabilidad de una institucion educativa con base en la
reconstrucciéon sistemdtica del conocimiento y la experiencia, para facilitar el
desarrollo de determinadas competencias personales, profesionales y sociales del
educando ' . El curriculo del Programa de Actualizacidon se disena con la
infencionalidad de lograr la actualizacion en las competencias propias de Ias
asignaturas militares sobre Fundamentos y Planeamiento de Operaciones Terrestres y
el desarrollo aplicado de la Metodologia de la Investigacion Cientifica, buscando

incrementar.

La ESGE-EPG aporta su conocimiento y experiencia en la seleccidn, secuencia,
planeacién e implementacion del conjunto de actividades que el estudiante realiza
con diferentes agentes educativos y en escenarios diversos para desarrollar los
conocimientos, habilidades y actitudes apropiadas para comprender, dirigir e

intfervenir la organizacion.

Asumiendo entonces el curriculo como el conjunto de experiencias de
aprendizaje ligadas al plan de estudio, sus estrategias pedagdgicas y mecanismos de
evaluacién, y en general, la articulaciéon de todas las actividades en el proceso de

aprendizaje- ensenanza.

4.2 Plan de estudios - Distribucion de asignaturas

Como componente del curiculo, en conjunto con las estrategias

pedagodgicas y el sistema de evaluacion, el plan de estudios elaborado para el

1 Mora, J.y Zufiiga, M.: Universidad del Valle, en “Disefio y desarrollo del Curriculo”, CINDE, 1995.
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Programa de Actualizacién, considera de suma importancia la consulta a docentes,

estudiantes del Programa de Actualizacion.

El plan de estudios del Programa de Actualizacién se desarrolla en un ciclo
Unico de tres (03) meses de actividad académica. Se imparten tres (03) asignaturas
en 144 horas académicas, que suman siete (07) créditos en donde se profundiza el
conocimiento del arte y las ciencias militares, la gestion institucional con sdlida

formacion profesional y humanista.

Tabla 1. Plan de estudios - Ciclo Unico

) HORAS CREDITOS
coDIGO ASIGNATURAS . ,
TEORIA PRACTICA | TOTAL
cicLo UNICO 96 48 144 hrs = 07 Cred
100 AREA INVESTIGACION
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
110-MIC CIENTIFICA 48 0 48 hrs 03Cred
48 hrs
200 AREA CIENTIFICO PROFESIONAL
210-TEM FUNDAMENTOS DE PLANEAMIENTO 16 16 32hrs | 01 Cred
220-POT PLMTO DE OPERACIONES TERRESTRES 32 32 64 hrs | 03 Cred
96 hrs
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4.3 Malla curricular

Figura 1. Malla Curricular del Programa de Actualizacion

DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ACTUALIZACION (144 HORAS)

FUNDAMENTOS DE PLANEAMIENTO

‘ 32 hrs 01 créd
? rs 01cre 96 hrs

04 cred

PLANEAMIENTO DE OPERACIONES TERRESTRES

64 hrs 03 créd

: METODOLOGIA DE INVESTIGACION CIENTIFICA 48 hrs
48 hrs 03 créd 03 créd
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44  Sumillas

4.4.1. FUNDAMENTOS DEL PLANEAMIENTO (32 Horas)
La asignatura tedrico-prdctica, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes
capacidades de expresidon, comprension, pensamiento critico y creativo en el marco
de la introduccidén al proceso de planeamiento, en el marco de las operaciones
terrestres, para conftribuir al logro de la competencia de planificar y asesorar en el
proceso de las operaciones y acciones militares y en la gestion del desarrollo
institucional, asi como incrementar las habilidades de los estudiantes en la toma de
decisiones, frabajo en equipo, éfica y responsabilidad social.
Los contenidos de esta asignatura se organizan en las siguientes unidades de
aprendizaje:
a. U/AN° | “Generalidades” (8 Hrs)

1. Ambiente operacional.
Pensamiento critico y creativo”.
Compresion situacional y toma de decisiones.

Pensamiento critico y creativo.

o M N

Proceso de las operaciones.

b. U/AN°Il “Conceptos claves de planeamiento” (8 Hrs)
1. Planeamiento y los niveles de la guerra
2. Planeamiento conceptual y detallado.
3. Fundamentos del planeamiento.
4

Componentes claves de un plan.

c. U/ANCII “Arte y Diseno” (16 Hrs)
1. Arte.

Componente del Arte en operaciones.

2
3. Factores operacionales.
4. Diseno.

5

Elementos del diseno.

Bibliografia

- ME 1-134 Planeamiento de operaciones terrestres.
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ME 1-132 Preparacion de inteligencia en el campo de batalla.
ME 51-2 Ejercito de operaciones.
ME 100-12 Operaciones.

ME 100-14 Logistica

ME 100-10 Personall

Los disponibles en la biblioteca virtual del Ejercito y otras a criterio del
docente.

4.4.2. Planeamiento de operaciones terrestres. (64 HORAS- 3 CREDITOS)

La asignatura tedrico-prdctica, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes

capacidades de expresidon, comprensidon, pensamiento critico y creativo en el

marco de la introducciéon al planeamiento de las operaciones terrestres, hasta el

nivel de Componente Terrestre, para contribuir al logro de la competencia de

planificar y asesorar en el proceso de las operaciones y acciones militares y en la

gestion del desarrollo institucional, asi como incrementar las habilidades de los

estudiantes en la toma de decisiones, trabajo en equipo, ética y responsabilidad

social.

Los contenidos de esta asignatura se organizan en las siguientes unidades de

aprendizaje:

1)
2)
3)
4)
5)

1)

U/ANC I “Preparacion de inteligencia del campo de batalla™ (16 Hrs)

Generalidades

Paso N° 1 “Definir los efectos del campo de batalla™.
Paso N° 2 “Describir los efectos del campo de batalla™.
Paso N° 3 “Evaluar al enemigo”.

Paso N° 4 “Determinar los cursos de accidon del Eno”.

U/A N° Il “Proceso Militar de toma de decisiones” (32 Hrs)

Etapa N° 1 "Recepcion de la mision”

2)  Etapa N° 2 *Andilisis de la mision™.
3) Etapa N° 3 “Desarrollo del concepto de las operaciones”
4) Etapa N° 4 “Desarrollo de planes y érdenes”
5) Etapa N° 5 “Revisidn del plan”.
Bibliografia

ME 1-134 Planeamiento de operaciones terrestres.

ME 1-132 Preparacion de inteligencia en el campo de batalla.
ME 51-2 Ejercito de operaciones.

ME 100-12 Operaciones.
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- ME 100-14 Logistica

- ME 100-10 Personal

- Los disponibles en la biblioteca virtual del Ejercito y ofras a criterio del
docente.

4.4.3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Es una asignatura de cardcter tedrico - prdctica, se encuentra ubicada en el drea de
investigacion, de fipo presencial y obligatoria bajo el método constructivista, estd
orientada al logro de las capacidades de comprensidon y pensamiento creativo vy
Pensamiento resolutivo. Tiene como propdsito el desarrollar en los oficiales  las
competencias profesionales para investigacién, desarrollar e innovar nuevos
conocimientos y doctrina militar en los diferentes campos del dominio militar. Demostrando
los valores de Liderazgo y Competencia. El desarrollo de la asignatura comprende |os
siguientes contenidos: Desarrollo de Anteproyecto y Proyecto de Investigacion.

e Explica el Problema de Investigacion.

e Estudia el Estado del conocimiento, las bases conceptuales y el marco tedrico.

e Comprende y fundamenta los aspectos metodoldgicos del diseno de
investigacion cualitativa y cuantitativa, definiendo Enfoque, Tipo, Nivel y método
que guiard el proceso de la investigacion.

e Utiliza el pensamiento critico para determinar la Poblacién, representatividad de
la muestra, eleccidn de las Técnicas e instrumentos de recoleccion datos de

acuerdo a la naturaleza de la investigacion.

La metodologia utilizada es variada en funcion del tema que se explica, procurando suscitar
elinterés enlos OOAA Yy la forma como aprendan a utilizar la metodologia activa en la clase
de una forma concreta.
Las estrategias metodoldgicas a usar serdn:

a) Activo-participativas, técnicas de aprendizaje cooperativo.

b) Exposicion, participacion y didlogo dialéctico entre estudiante y docente.

c) Brainstorming (lluvia de ideas).

d) Aplicacion de los métodos inductivo, deductivo, analitico, hermenéutico vy
bibliogrdfico. Estudio de casos.

Los contenidos de esta asignatura se organizan en las siguientes unidades de
aprendizaje:
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Conoce:

e Descripcion de la realidad problematica
e Preguntas de investigacion

» Objetivos de la investigacion

e Hipotesis

« Justificacion y viabilidad

 Delimitacion de la investigacion

e Limitaciones de la investigacion
ESTADO DEL CONOCIMIENTO

Conoce y comprende

e Antecedentes de la investigacion
e Investigaciones nacionales

e Investigaciones internacionales

e Teorias

e Marco conceptual

¢ Definicion de términos

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Conoce y comprende:
eEnfoque, tipo y método de investigacion
eEscenario de estudio
e Objeto de estudio
e Observables de estudio
e Fuentes de informacion
eTécnica e instrumentos de acopio de informacion
e Acceso al campo y acopio de informacidén

e Método de andlisis de informacidn

Bibliografia
v' Flick, U (2012), Introduccién a la Investigaciéon Cualitativa. Espana, (3ra ed). Editorial
Morata.
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v Herndndez, R. & Mendoza, C (2018), Metodologia de la investigaciéon. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. México, Mc Graw Hill Education

v lIzcara, S (2014), Manual de Investigacion Cualitativa. México, Editorial Fontamara.

v' Trujillo,C., Naranjo, M., Lomas,K y Merlo M (2019) Investigacion Cudalitativa. Ecuador,
Editorial Universidad Técnica del Norte.

v' Vargas, B (2011), 3Como hacer investigacion cudalitativa2, México. ETXETA, SC

5. MODELO DIDACTICO - METODOS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

El concepto de modelo diddctico constituye un instrumento fundamental para
abordar los problemas de la ensenanza en los distintos niveles educativos, en tanto
contribuye a establecer los vinculos entre el andlisis tedrico y la préctica docente.
Cualqguier planteamiento educativo que pretenda ser critico y alternativo no puede
prescindir de este supuesto bdsico (Garcia Pérez, 2000). A lo anterior debe agregarse
que cada vez se otorga mayor importancia a los influjos que reciben los alumnos, no
s6lo como consecuencia de la transmision explicita en el curriculo oficial, sino
también como resultado de las intferacciones sociales de todo tipo y que, a la postre,
forman parte de la corriente de ideas que conecta el dmbito educativo con el resto
de la sociedad. Se trata en definitiva de un *“curriculo oculto” que termina
convirtiéndose en el verdadero curriculo operante que garantiza la socializacion del
estudiante segun la Iégica del sistema dominante (Torres Santomé, 1991). Dicho con
palabras de Doyle (1977), la socializacion se produce no sélo a través de la estructura

de tareas académicas sino tfambién mediante la estructura de relaciones sociales.

5.1 Modelo andragégico

El modelo andragdgico; conlleva a tener importancia para los estudiantes de
postgrado, en el caso del Programa de Actualizacidon orientado a adultos
trabajadores considera que tienen necesidades, motivaciones y prioridades
diferentes alos ninos y los jévenes. Esto implica que su forma de aprender es distinta,
al igual que sus habilidades y disponibilidad de tiempo para el estudio. Todo esto
acentua el cambio en las metas educativas. Al hablar de aprendizaje para adultos
se va mdas alld de la ensenanza de conocimientos especificos. La meta de un
curriculum centrado en competencias es facilitar y promover el aprendizaje del
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estudiante. Esto se puede lograr creando un ambiente en el que se involucren en
actividades y roles de aprendizaje “real”. Dicho contexto real significa realizar
actividades derivadas de tareas y roles de la prdctica profesional de la carrera en

cuestion.

El modelo andragdgico, que maneja la ESGE-EPG, aplicado tiene como fin
que los alumnos, aunado a su necesidad de saber, se hagan responsables de su
autoaprendizaje, porque tienen el deseo consciente de querer aprender, lo que
quiere aprender y para qué le servird. Ofro factor fundamental es la experiencia, ya
sea laboral o personal, que influye en la manera de pensar y de actuar de los
estudiantes, quienes son mds responsables y es esencial utilizar las experiencias en el
estudio, tanto en la manera de pensar como en las acciones que reflejardn en los
ejercicios. En este sentido se puede determinar que el pasado agiliza y acelera el

aprendizaje.

En este marco la ESGE-EPG en concordancia con el modelo educativo del
Ejército y el Reglamento ME 34 — 33 Método de instrucciéon Militar 2do Capitulo |l se
sigue el Modelo socio cognitivo humanista modelo “T". aplicando la andragogia

como herramienta para la educacién para adultos.

EL MODELO *T"; es un instfrumento que permite la aplicacion del paradigma

socio-cognitivo-humanista en aula. Su estructura es como sigue:

Tabla 5. Modelo “T” de asignatura

MODELO T DE ASIGNATURA: ...

CONTENIDOS MEDIOS METODOS DE APRENDIZAJE

CAPACIDADES - DESTREZAS FINES VALORES - ACTITUDES
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5.2 Técnicas de ensenanza - aprendizaje

Las técnicas y estrategias de ensenanza - aprendizaje asumidas para el
desarrollo del plan curricular del Diplomado en Técnica de Estado Mayor

Adminidtrativo, se fundamentan en los siguientes criterios:

a. Potenciar la capacidad de expresidon

Ser capaz de producir textos orales, escritos y representaciones grdficas
supone, ante todo, estar en condiciones de construir un mensaje que permita dar
respuesta a una necesidad de comunicar sentido y establecer una interaccion
sociocomunicativa. Esta produccion requiere representarse la escritura como un
problema porresolver ya que escribir demanda poner en juego una serie de saberes:
conocimientos lingUisticos (gramdatica oracional y textual, aspectos normativos, etc.),
conocimiento del tema, conocimientos sobre el proceso de composicién (planificar,
redactar, revisar, corregir) y conocimiento de las estrategias para resolver |as

demandas de la situacion comunicativa).
b. Potenciar la capacidad de comprensiéon

Implica concebir el aprendizaje como proceso y no como producto. Asimismo,
se supera la idea de memorizacion de datos como medio para tener resultados
safisfactorios en la ensenanza, por ser una forma superficial de adquisicion de la
informacion. En este enfoque se prioriza la comprensiéon de la informacidon que
conlleva la construccion del conocimiento, asi como el descubrimiento de las vias
que permite al educando adquirir la informacidén necesarios en cualquier

circunstancia de la vida.
c. Potenciar la capacidad de pensamiento critico

Pensar criticamente es buscar argumentos para asumir o refutarlo que se sabe
o piensa. El pensamiento critico cuestiona las creencias infundadas, los prejuicios, y
trata de sustituirlos por ideas argumentalmente sostenidas. De la misma manera,

examina los supuestos conocimientos, rescata lo que tengan de verdad y tantea
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nuevas verdades, reconociendo que ellas son construcciones humanas susceptibles

de nuevas criticas y refutaciones.

d. Potenciarla capacidad de pensamiento creativo

La innovacién es la capacidad de infroducir algo nuevo cuando sea
necesario o cuando se presenten las oportunidades. Los lideres innovadores tienden
a ser curiosos y suelen resolver los problemas con facilidad. Ser innovador supone
tener la creatividad para generar ideas originales y valiosas. Los lideres deben
aprovechar las oportunidades para pensar de forma creativa e innovar. Un
concepto clave del pensamiento creativo es el desarrollo de nuevas ideas vy
enfoques para lograr las misiones. EI pensamiento creativo usa los enfoques
adaptativos (que se basan en circunstancias previas) o enfoques innovadores (que

desarrollan ideas completamente nuevas).
e. Potfenciarla capacidad de “aprender a aprender”

Implica facilitar al estudiante la oportunidad de construir sus propios
conocimientos, es decir manejar, organizar, estructurar y comprender la informacion,
o lo que es lo mismo, poner en contacto las habilidades del pensamiento con los
datos informativos. Aprender es pensar, y ensenar es ayudar al alumno a pensar,

mejorando diariomente las estrategias o habilidades de ese pensamiento.
f.  Potenciar la flexibilidad del proceso ensenanza — aprendizaje

Implica superar la relacion vertical entre el profesor y el estudiante por una
relacion horizontal, dejando de lado las estructuras autoritarias, directrices, rigidas y
programas prefijados. Se busca una relacion mas humanay personal, potencidndose
la autonomia y responsabilidad del estudiante y del profesor. En si se promueve un
aprendizaje cooperativo o grupal, sinfonizando mejor con la autonomia en el
aprendizaje. Asi se supera la direccidén Unica del aprendizaje, y emerge ofrq,
consistente en que el profesor se infegra como un aprendiz mds en el aula; es el

"acompanamiento” que hace el docente ante el alumno.
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g. Potenciar ala persona como base del aprendizaje

Se prioriza la autoestima del estudiante como generadora de resultados
positivos. Pues, se facilita el aprendizaje y mejora sus resultados cuando el profesor
ofrece al estudiante un ambiente gratificante y agradable, unido a una implicacion
responsable del propio estudiante. Y en la era de las nuevas tecnologias en la que
estamos inmersos, este hecho es mds significativo, porque existen esperanzas muy
positivas para el desarrollo de las personas, porque supone un cambio en las

relaciones de las propias personas, es decir, en la vida personal y social.

h. Empleo de las TIC en el proceso ensenanza aprendizaje

La ESGE - EPG fomenta el uso de entornos virtuales de aprendizaje, para ello
hace uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC's) como soporte
digital para la educacion de los oficiales, entre las cuales se pueden mencionar Ias
siguientes: G Suite, Moodle, One drive, Trello, Calibre y Odoo.

En el desarrollo del presente diseno curricular, se sugieren estrategias que
encajen con enfoques diferentes que van desde el aprendizaje a fravés de la
perspectiva semdntica, hasta el predominio imaginativo vinculado al pensamiento
iradiante, cada estrategia presenta aspectos comunes en su forma de encarar el

proceso de ensenanza - aprendizaje. Asi se tiene:

5.2.1 El ciclo Kolb o modelo de aprendizaje a fravés de la experiencia (MAE)

Es un proceso contfinuo basado en la reflexion, que es modificado
confinuamente por nuevas experiencias y estd compuesto de 04 etapas y estas se
presentan en un orden especifico, sin embargo, puede comenzar en cualquier etapa
del ciclo, pero hay que tener en cuenta que es necesario completar las cuatro

etapas.
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Figura 2. Modelo Kolb para la ensenanza - aprendizaje
(gs"h . 0O,

8
%‘2

CICLO DE Kol

Del ciclo Kolb, se desprende el modelo de aprendizaje experiencial (MAE),
ambos se fundamentan en los mismos aspectos, donde el proceso de conceptualizar
en el MAE se considera como Generar nueva informacién y Desarrollar las clases.

Figura 3. Modelo de Aprendizaje Experiencial para la ensehanza - aprendizaje
(Adaptaciéon del modelo Kolb)

/

Experiencia

Concreta

Publicary

MODELO DE PIOCoSas
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= P

Generar

Desarroliar nueva
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Figura 4. Proceso del Modelo de Aprendizaje Experiencial (MAE)
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5.2.2 Modelo de aprendizaje Socratico (MAS)

Es un método de demostracion légica para la indagacién o buUsqueda de

nuevas ideas, conceptos o prismas subyacentes en la informacion.

Tabla 6. Pasos a seguir en el método Socrdtico
IRONIA

Es la fase inicial del método, que es la IRONIA
SOCRATICA, que es donde el estudiante responde sin
pensar mucho en lo que dice, entrando en Ig
contradiccion, en la duda (Solo sé que nada sé)

- Preguntas

- Reduccion al absurdo

ALUMBRAMIENTO .
La segunda fase de este método se llama la
- Induccién MAYEUTICA o ALUMBRAMIENTO, en este paso se
consigue descubrir la VERDAD, mediante el didlogo
- Debate donde entra el debate de ideas entre preguntas y
. respuestas llegando a la conclusion.
- Conclusion

5.2.3 Aprendizaje basado en Problemas (ABP).-

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una estrategia de ensenanza

aprendizaje en la que un grupo pequeno de alumnos se redune, con la facilitacion de
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un tutor, a analizar y resolver una situacion problemdtica relacionada con su entorno

fisico y social.

5.2.4 El método de Casos.

El método de casos o método de discusion de casos, es un modo de
ensenNanza en el que los alumnos consfruyen su aprendizaje a partir del andlisis y
discusidon de experiencias y situaciones de la vida real. En general, esta forma de
trabajo busca dar a los estudiantes la oportunidad de relacionar los conocimientos
tedricos del curso con ambientes de aplicacion practica. Para ello, se les involucra
en un proceso de andlisis de situaciones problemdaticas, a las cuales se denomina
casos. Ante la situacion planteada, el estudiante debe formular una propuesta de
solucion fundamentada en principios tedricos de la disciplina o en principios

practicos derivados del contexto descrito en el caso.

5.2.5 Aprendizaje Colaborativo (AC)

En su sentfido bdsico, aprendizaje colaborativo (AC) se refiere a la actividad
de peqguenos grupos desarrollada en el saldén de clase. Aungue el AC es mds que el
simple trabajo en equipo por parte de los estudiantes, la idea que lo sustenta es
sencilla: los alumnos forman "pequenos equipos' después de haber recibido
instrucciones del profesor. Dentro de cada equipo los estudiantes intercambian
informacion y frabajan en una tarea hasta que todos sus miembros la han entendido

y ferminado, aprendiendo a fravés de la colaboracion.

5.2.7 Aprendizaje Basado en la Investigacion (ABI)

El aprendizaje basado en investigacion hace uso de estrategias aprendizaje
que tienen como finalidad relacionarse con la indagaciéon, en donde el estudiante
hace uso de los métodos cientificos, en forma parcial o total apoydndose en la
metodologia disciplinaria o interdisciplinaria para investigar una hipotesis, problema
o pregunta de investigacién, con el asesoramiento del docente. El propdsito del
aprendizaje basado en la investigacion es vincular los programas académicos con
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la ensenanza-aprendizaje; es decir, puede ser utilizado como complemento de otras
técnicas diddcticas tales como: aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
orientado a proyectos, aprendizaje colaborativo, estudios de casos, aula invertida,
lessonstudy, entre ofras. Las habilidades de investigacion permiten a los alumnos
averiguar y comprender que es lo que pasa en relacidon a un tema de investigacion

(Vila et al., 2014).

El aprendizaje basado en la investigacién es una técnica diddctica
pedagodgica para investigar y resolver problemas, apoydndose en el uso de
estrategias de aprendizaje activas, que a su vez permiten al estudiante desarrollar
competencias, habilidades y actitudes para la lectura, pensamiento critico, andlisis,

sintesis, frabajo autbnomo y en equipo entre otras.

53 Rol del docente

El rol del docente de educacion superior es el de promover un aprendizaje
que favorezca la actualizacion de los conocimientos. Esto requiere no solo la
ensenanza de los conocimientos necesarios, sino también una formacién que
impulse la autonomia y el pensamiento critico. En fin, un docente universitario en la
era del conocimiento debe ser: un docente que investigue, que tenga la capacidad
de enjuiciar el entorno, que tenga la capacidad de innovar y que tenga dominios
de las nuevas tecnologias, con conocimientos psicopedagdgicos, diddcticos vy
metodoldgicos. Todo esto es necesario, pero ademdas el docente universitario debe

ser, sobre todo, probo, es decir, moralmente sano y experimentado.

Hoy en dia la educacién, estd basada en el constructivismo, siendo este, el
camino mds idéneo para lograr un aprendizaje de calidad. En el paradigma
constructivista, el rol del docente es moderador, coordinador, facilitador, mediador
y requiere un clima afectivo, armoénico, de mutua confianza para desarrollar su

trabajo. (Metodologia participativa etnogrdfica). Bijou (1981).

Porlo que enla ESGE.EPG la actuaciéon del docente, consiste en lograr que los

estudiantes aprendan y comprendan los contenidos y procesos mentales
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programados para desarrollar las competencias de pensamiento critico y creativo,
logrando un desarrollo integral de los estudiantes. Por lo tanto, se convierte en un
facilitador de actividades, donde los estudiantes relacionen experiencias

significativas, asociadas a sus hecesidades, intereses y potencialidades.
54 Rol del estudiante

El estudiante actual genera su propio conocimiento, se identifica por ser mas
interactivo, critico, creativo y espontdneo; es por ello que su rol en el aula, no es de
un simple espectador sino de un estudiante activo y decidido. Al respecto, Martinez
y Prendes (2001) determinan que el estudiante debe buscar un rol activo, el cual
debe estar relacionado con su propio proceso de aprendizaje, ya no es posible que

los alumnos estén limitados en cotejar la informacion.

5.4.1 Rol de aprendiz permanente;

La educaciéon de Post Grado, como un proceso de formacion permanente,
hace que los estudiantes estén mds vinculados a un aprendizaje continuo, de tal
manera que conlleven al logro de las metas que se hayan propuesto. Con la
adaptacion de los nuevos modelos pedagdgicos orientados en dotar a los
estudiantes de conocimientos que le garanticen una formacién permanente y
continua, las universidades estdn conduciendo a los estudiantes a una formacion

basada en una educacion permanente, continua y con pertinencia social.

Por educacion permanente, Escotet (1991) entiende que no hay una etapa para
estudiar y otfra para actuar. Para él significa estar capacitados para aprender,

reaprender y desaprender de manera permanente.

5.4.2 Rol de aprendiz auténomo

Cuando se habla de autonomia se hace referencia a la libertad, albedrio,

independencia, la manera de sentirse autosuficiente, para iniciar un aprendizaje.
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Marqués (1999) refrenda esta posicion al indicar que un estudiante en la actualidad
debe tener iniciativa para tomar decisiones aceptando la incertidumbre y la

ambiguedad.
6. EVALUACION DEL APRENDIZAJE
6.1 Evaluacion del aprendizaje

El aprendizaje en el Programa de Actualizacién serd evaluado aplicando los
conceptos tedricos de la evaluacion por competencias. Este tipo de evaluacion
tiene un enfoque holistico, donde el Ultimo componente curricular que se ve
decisivamente afectado porla educacion por competencias es la evaluacion. Este
enfoque innovador entiende la evaluacion como un elemento netamente
infegrado en el proceso de ensefanza — aprendizaje y no como la mera medicion
de la supuesta cantidad de conocimiento académico acumulado o memorizado

por los estudiantes (Latorre, 2013 p.336).

Por lo tanto, la evaluacion comparard hasta dénde los logros esperados se
convierten en logros alcanzados. En ese senfido los indicadores de logros son
senales, evidencias, sobre el desempeno del estudiante, por ello al evaluar se
deben:

a) Establecer criterios de evaluacion (qué evaluar, logros e indicadores de

logro, etc en base a ribricas)

b) Decidir la evaluacion con base en la comparacién entre los logros

esperados y las evidencias detectadas

c) Registrar los resultados

d) Revisar los procedimientos usados en la evaluacion.

6.1.1 Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje basado en competencias
(1)  Esun proceso sistemdtico.
(2) Esun proceso de indagacion y comprension de la realidad
(3) Es un proceso que pretende la emisidn de un juicio de valor sobre si

mismo
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(4) Es un proceso orientado a la toma de decisiones, sean de mejora
(evaluaciéon formativa) o de rendiciobn de cuentas (evaluacion
sumativa).

(5) Esun proceso de mejora.
6.1.2 Clasificacion de la evaluacion del aprendizaje

La ESGE-EPG para efectivizar la evaluacion del aprendizaje, clasifica la

evaluacién de siguiente manera:

Tabla 7 Clasificacion de la evaluacion del aprendizaje

CLASIFICACION DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE

—_

. Diagnostica

b. Por su funcionalidad Formativa

w N

Sumativa

j—

. Inicial

c. Por su temporalidad Procesual

I

Final

1. Autoevaluacion

d. Por sus agentes 2. Coevaluacién

3. Heteroevaluacion

(1) Por su funcionalidad- Se refiere a la funcion que cumplird el proceso
evaluativo respecto al alumno, determina el uso que se hard de los

resultfados del mismo. Puede ser:

(a) Evaluacién diagnéstica, proporciona informacién acerca de los
conocimientos y las habilidades previas del alumno. Cumple una
funcién reguladora que permite asegurar que las caracteristicas

del sistema se ajusten a las de las personas a quienes se dirige.

(b) Evaluacién formativa, cumple una funcién reguladora del
proceso de aprendizaje - ensenanza lo cual permite llevar a cabo

ajustes y adaptaciones de manera progresiva durante el
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desarrollo del curso o programa académico, porque se centra
mAs que en los resultados del aprendizaje en los procesos que se

ponen en juego para el logro de tales resultados.

(c) Evaluaciéon sumativa, constituye un balance general de los
conocimientos adquiridos o de las competencias desarrolladas
después de que se ha operado un programa de intervencion
educativa, se centra en los resultados del aprendizaje; es decir,
que se orienta a verificar el cumplimiento de los objetivos y
estdndares previamente determinados en el programa, y por lo

tanto, permite emitir un juicio de acreditacion académica.

(2) Por su temporalidad

(a) Evaluacién inicial, se administra al comienzo del curso o ciclo
académico, permite obtener informacion de la situacion de
partida, asi como orientar la decision sobre qué objetivos se

pueden y deben conseguir.

(b) Evaluaciéon procesual, consiste en la valoraciéon, a través del
recojo continuo y sistemdtico de datos, del funcionamiento de un
centfro, de un programa educativo, del proceso de aprendizaje
de un alumno, de la eficacia de un profesor, etc., a través del

periodo de tiempo fijado para la consecucién de unas metas u

objetivos.

(c) Evaluacién final, se administra al finalizar un periodo de tiempo
previsto para la realizacién de un aprendizaje o un programa
académico o para la consecucidon de unos objetivos, y consiste
en el recojo y valoracion de unos datos que permitirdn verificar

los niveles alcanzados.
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(3) Por sus agentes

(a) Autoevaluacion, se produce cuando el sujeto evalia sus propias
actuaciones, es de suma importancia que el alumno realice de
manera continua ejercicios de valoracion de su aprendizaje, de

manera que le sea posible identificar aspectos que debe mejorar.

(b) Coevaluacion, se describe como la evaluaciéon mutua, conjunta
de una actividad o trabajo determinado realizado entre varios.
En este caso, lo recomendable es que después de una serie de
actividades diddcticas, los participantes, tanto los alumnos como
el profesor, evallen ciertos aspectos que consideren importantes

de tal actuacién conjunta.

(c) Heteroevaluacion, consiste en la evaluacion que realiza una
persona sobre el trabajo, actuacidn o rendimiento de ofra
persona. Es aquella que habitualmente hace el profesor a sus

alumnos.

Toda esta variedad de tipologias de evaluacion del aprendizaje, serd
aplicada a los estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares en diferentes
momentos de su desarrollo curricular, los mismos que estardn especificados en

los silabos correspondientes.

6.2 Evaluacion de las competencias del graduado

La ensenanza superior desarrolla en los estudiantes aquellas competencias
que le permitirdn actuar de manera eficaz y responsable en la sociedad. La
competencia supone la adquisicion de capacidades (conocimientos, destrezas,
habilidades y actitudes), es decir, el desarrollo de las tres Areas de Competencias
(Conceptual — cognoscitivo -, Procedimental — psicomotor y Actitudinal). En
consecuencia, estos serdn los dominios en los que el alumno Diplomado en Técnica

de Estado Mayor, serd evaluado a lo largo de su formacion de principio a fin.
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La competencia supone la movilizacidn estratégica de capacidades
(conocimientos, destrezas habilidades) y actitudes como recursos disponibles y
necesarios para dar respuesta a una situacidn determinada en un contexto
especifico, por lo cual se requiere constatar la capacidad de movilizar los recursos

de forma eficaz y ética para atender a una demanda.

LA ESGE-EPG sobre |la base de lo especificado por Villa y Poblete (2004), se ha
adoptado los siguientes criterios para determinar el nivel de progresion de la
competencia: la autonomia en la actuaciéon, la profundidad disciplinar y la
complejidad de la situacion, ha establecido fres niveles de competencias (ver tabla

8):

a) Nivel 1 Basico: Definido como el nivel bdsico de las competencias en el
dmbito del perfeccionamiento académico de postgrado. Este nivel se
caracteriza por la simplicidad de las situaciones a desarrollar
(complejidad), el alto de grado de participacion del docente en la

soluciéon de la situacion (autonomia) y la poca profundidad disciplinar.

b) Nivel 2 Intermedio: Definido como el nivel intermedio de las
competencias en el dmbito del perfeccionamiento académico de
postgrado. Este nivel se caracteriza por el grado medio de dificultad de
las situaciones a desarrollar (complejidad), el grado medio de
participacion del docente en la solucidn de la situacion (autonomia) y la

mediana profundidad disciplinar.

c) Nivel 3 Avanzado: Definido como el nivel avanzado de las competencias
en el dmbito del perfeccionamiento académico de postgrado. Este nivel
se caracteriza por el alto grado de dificultad de las situaciones a
desarrollar (complejidad), el minimo grado de participaciéon del docente
en la solucion de la situacion (autonomia) y la alta profundidad

disciplinar.
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Tabla 8 Niveles de dominio de la competencia

Criterios de progresién

Niveles de progresion de la competencia

gue ha internalizado,
responsabilizindose
por las consecuencias
de su actuacion al
resolver un problema.

soluciéon. Escogido
el esquema, el
estudiante puede
realizar algunas
actividades

auténomamente.

esquema, el estudiante
puede realizar la
mayoria de actividades
autbnomamente.

BASICO INTERMEDIO AVANZADO

Autonomia El estudiante, bajo | El estudiante, con algin | EIl  estudiante escoge
Se refiere al proceso direccion, escoge | grado de autonomia, autébnomamente un
reflexivo de toma de un esgquema | escoge un esquema esquema actuacién
decisiones que la adecuado de | adecuado de adecuado entre  un
persona realiza de actuacién entre un | actuacién entre un conjuntfo de estrategias
acuerdo a principios conjunTQ de conjunm_ ,de esfrof_eglos de solucion. Escogm_:!o el

estrategias de | de solucidon. Escogido el | esquema, el estudiante

puede realizar la
totalidad de actividades
autbnomamente.

Profundidad

Indica el grado en que
estdn incorporados los
recursos internos y
externos que la
comunidad
académica o
profesional senala
como fundamentales
para una actuacion

Los recursos
necesarios para

solucionar los
problemas son
internos y de
acuerdo al nivel

especificado  por
los profesores de la
especialidad.

Los recursos necesarios
para solucionar los
problemas son internos y
de acuerdo al nivel
especificado por los
profesores de la
especialidad. Hay
necesidad de utilizar
recursos exfernos, pero
estdn disponibles.

Los recursos necesarios
para solucionar los
problemas son internos y
de acuerdo al nivel
especificado por los
profesores de la
especialidad, pero
algunos necesitan
adquirirse a través de la
investigacion. Hay
necesidad de usar

Se define sobre la base
de la existencia de
multiples variables
cuyas relaciones
pueden cambiar con
el tiempo. Por
consiguiente,
administrar
eficazmente la
incertidumbre es una
condicidn necesaria
para identificar un
problema y emprender
el curso de accidn
adecuado.

poseen pocas
variables, y estas y
sus relaciones estan
bien definidas. La
probabilidad de
que surjan
condiciones no
previstas es muy
remota. La
sifuacion estd
enmarcada
completamente en
la disciplina del
estudiante.

un mayor numero de
variables que el nivel
bdsico. Algunas
relaciones entre ellas no
son f&cilmente
evidenciables. Pueden
surgir condiciones no
previstas, aunque con
probabilidad baja.
Algunos problemas
pueden estar
relacionados con otras
disciplinas.

competente.
recursos externos y
algunos de ellos no son
de fdcil acceso.
Complejidad Los problemas Los problemas poseen Los problemas tienen

muchas variables y
estdn interrelacionadas
de forma poco
evidente. Existe una
gran probabilidad de
que emerjan
condiciones no
previstas.

Existen conexiones con
otras disciplinas distintas
de aquella del
estudiante.

El proceso de evaluacion de logro de competencias en la educacion superior
brindada por la ESGE-EPG se compone de tres dreas de capacidades totalmente
interrelacionadas entre si, estos son:

a. Capacidad conceptual. - Este dominio estd referido a los conocimientos

aprendidos por los estudiantes, basados en la temdatica o contenidos de

las asignaturas.
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b. Capacidad procedimental. — Este dominio estd referido al empleo de las
habilidades y procedimientos mentales e intelectuales, considera los
siguientes  aspectos:  informacién  (memorizar), comprension,
pensamiento critico, pensamiento creativo y pensamiento resolutivo.
Implica también las destrezas motoras para actuar y hacer,
relacionadas con métodos, técnicas, procesos y estrategias empleados
en el desempeno del alumno; se consideran fundamentalmente los
siguientes aspectos: Expresion (oral, escrita y representacion grdfica),
observar, explorar, clasificar, utilizar, elaborar, confeccionar, manipular,

experimentar, manejar, usar, escuchar, etc.

c. Capacidad actitudinal - Este dominio responde a valores y busca el
desarrollo de actitudes para querer hacer algo, es decrr,
manifestaciones de conducta observables que permitan apreciar el
nivel de participacion e involucramiento del alumno con el desarrollo
del programa académico. Este dominio esta reflejado en el desempeno
del alumno, en su compromiso y responsabilidad con la Escuela y
consigo mismo, en su comportamiento, disciplina y los demds valores
que son propios e inherentes a cualquier ciudadano; se consideran los
siguientes aspectos: Mostrar interés, liderazgo, iniciativa, compromiso,
ser solidario, colaborador, responsable, disciplinado, honesto,

conftribucion al equipo, trabajo en equipo, responsable social, etc.

Las rdbricas para las evaluaciones se hardn teniendo en consideracion las
competencias establecidas en el perfil de egreso del programa puestas de
manifiesto en la integracion de las capacidades conceptuales, procedimentales y

actitudinales del estudiante egresado del Diplomado en Técnica de Estado Mayeor.

7. EVALUACION DEL CURRICULO

Siendo el curriculo el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,

metodologias, y procesos que contribuyen ala formacion integral y a la construccion
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de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en prdctica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional; es de gran importancia una eficiente gestion
curricular que implica la planificacién, el desarrollo y la evaluacion curricular con fines

de mejora.

La evaluacion del curriculo es permanente y periddica realizada por la oficina
encargada de asegurar la gestion de la calidad educativa la misma que se llevard
a cabo en base a los estandares de calidad establecidos por la SUNEDU para el
licenciamiento de lasinstituciones educativas de educaciéon superior y por el SINEACE
para la acreditacion de la calidad educativa de los programas académicos e

instituciones.

7.1 Evaluar la gestion curricular

La evaluacion del curriculo es el proceso, sistemdatico y continuo que permite
valorar la pertinencia del plan de estudios con el contexto de sus necesidades
problemas y tendencias, asi como los diferentes componentes de la realidad
institucional. Su punto de partida debe estar centrado en la conviccidn que al
evaluar el curriculo se va a mejorar. Debe estar fundamentada en la objetividad y
la confiabilidad de los que realizan la evaluacidén con la intencidén de mantener un
alto grado de validez, relevancia, alcance y pertinencia.

Para la evaluacion se debe de tener en cuenta:

- La calidad de los procesos de ensenanza aprendizaje
- Las competencias de egreso y sus niveles de desempeno
- Lo metodologia, didactica y estrategias que los profesores implementan para

lograr la formacion integral
De su organizacion y andlisis se va a diagnosticar y tomar decisiones para realizar la
actualizacién curricular, la reforma curricular o el rediseno curricular.
La evaluaciéon curricular puede ser realizada por varios autores de acuerdo a la
naturaleza del programa académico:

- Director del programa

- Comité curricular

- Equipo de profesores designados
- Comité de autoevaluacion
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- Experto externo

La evaluacion se realiza a fravés de los siguientes pasos:

- BUsqueda y obtencién de la informacién externa e interna
- Diagnéstico de la realidad

- Valoracién de las evidencias

- Ildentificacion de aspectos a intervenir

- Toma de decisiones

- Mejora continua del curriculo

- Estdndares de calidad

Dentro de los modelos de evaluacién curricular se tomard en cuenta el modelo
CIPP(Contexto-insumo-proceso-producto), que permite delimitar, definir, obtener
informaciéon Util para valorar y ponderar decisiones alternativas para planear,

estructurar e implementar o redisefnar curriculos en los programas académicos.

La ESGE - EPG cuenta para la difusion de los resultados de las investigaciones
cuenta con un repositorio digital, registrado en la SUNEDU vy validado por el
CONCYTEC, y una biblioteca temdatica donde se encuentran disponibles las tesis de

grado de manera fisica.

Los estudiantes deberdn por lo menos realizar una publicacion anual de
cardcter cientifico o de opinién en la revista virtual de la ESGE-EPG para conseguir su

graduacion.

9. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para la ESGE-EPG, la responsabilidad social es la obligacion que los miemlbros
de una comunidad tienen para preservar las buenas condiciones de su alrededor.
Existen varios conceptos que buscan definir la responsabilidad social, sin embargo,
un concepto que subyace a cualquier definicion es el desarrollo sostenible, es decir
la preocupacién por las consecuencias ambientales y sociales de la actividad

humana o de las organizaciones.
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La ESGE-EPG toma permanentemente conciencia sobre la formacion de
ciudadanos responsables con su entorno, generadores de ideas creativas y personas

comprometidas para ayudar a solucionar problemas sociales y ambientales.

10. SOPORTE EDUCATIVO

La ESGE-EPG dispone de ambientes administrativos, académicos (aulas,
laboratorios, bibliotecas) y recreativos y de bienestar en la cantidad y calidad
suficientes para conducir con algunas limitaciones los programas de Maestria en
Ciencias Militares y el Diplomado en Técnica de Estado Mayor Administrativo, de

manera paralela.
10.1 Ambientes académicos

La ESGE-EPG cuenta con cuatro (04) aulas que se emplean para el programa
académico de Liderazgo y Planeamiento Estratégico en horario de manana (0800 —
1400 horas). Todas las aulas disponen de carpetas bipersonales y sillones para cada
alumno, con sistema de aire acondicionado e iluminacién natural y artificial segun la
necesidad.

Asi mismo, se cuenta con catorce (14) aulas de trabajo con capacidad para
doce (12) alumnos cada una y en el Centro de Entfrenamiento Tactico (CETAC) con
cuatro (04) aulas de trabajo con capacidad para dieciséis (16) alumnos cada uno.
Todos estos ambientes son utilizados por los programas académicos conforme los

necesiten los profesores.
10.2 Equipamiento

Todas las aulas cuentan con sistema multimedia (proyector y computadora) y
acceso ainternet via wifi con capacidad de 60Mb que abastece a todos los alumnos
en forma concurrente, cuenta con pizarras acrilicas, ecran vy sistema de audio con
micréfonos. Asi mismo se dispone de catorce (14) aulas de trabajo, las cuales
cuentan con una mesa, sillones, pizarras acrilicas y ecran cada una de ellas, de igual
modo se dispone de cuatro (04) aulas en el CETAC, las que disponen del mobiliario
respectivo, asi como sistema multimedia.
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10.3 Plataforma educativa

La ESGE - EPG dispone de la plataforma virtual Moodle y la plataforma G -
Suite, para el mejor aprendizaje de los alumnos, estas se utilizan para el diseno y
desarrollo de cursos o mddulos diddcticos en la red, esto permite mejorar la
comunicacion (alumno-docente, alumno-alumno y docente - alumno) y desarrollar
el aprendizaje individual y colectivo, dando a los usuarios matriculados la posibilidad
de acceder a todas las informaciones que se dispone.
Ventajas:

- Fomento de la comunicacion profesor/alumno

- Facilidades para el acceso ala informacion

- Fomento del debate y la discusion

- Desarrollo de habilidades y competencias

- Fomento de la comunidad educativa

- Mayor esfuerzo y dedicacion por parte del profesor
10.4 Biblioteca

La Escuela Superior de Guerra del Ejército- Escuela de Posgrado cuenta con
una biblioteca de limitada capacidad, con un ambiente cuya capacidad es de
hasta 40 estudiantes; sin embargo, el Ejército del PerU dispone de una biblioteca
central ubicada muy cerca a las instalaciones de la ESGE-EPG, la misma que fiene
capacidad fisica y de contenido, asi como de variedad y amplitud de libros digitales

en convenio con diferentes organizaciones del mundo.

10.5 Bienestar

La ESGE-EPG para el bienestar de los estudiantes del Programa de
Actualizaciéon ofrece faciidades administrativas y cuenta con diferentes
instalaciones y asistencia en linea (virtual) que le permiten satisfacer los diversos
requerimientos y necesidades del estudiante.

Se cuenta con:

- Servicio de alimentacién, para ello la ESGE-EPG cuenta con tres (03)

cafeterias con infraestructura y equipamiento limitado, sin embargo,
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brindan servicio de desayunos y almuerzos con precios adecuados,
logrando satisfacer las necesidades de los estudiantes. Los servicios de
almuerzo son otorgados de manera gratuita a los estudiantes y planta
administrativa.

Servicio de libreria como son  fotocopiados, espiralados
encuadernamiento, etc., se cuenta con concesionarias que brindan ese
servicio a precios aceptables.

Servicio de peluqueria a precio modico.

Ambientes para la préactica de deportes (dos canchas de futbol de gras
sintético y una cancha de tenis de arcilla).

Dias administrativos en el ciclo.

Actividades deportivas.

Recursos humanos

La planta orgdnica de la ESGE-EPG constituido por alrededor de 40 oficiales

en actividad, 10 docentes gestores contratados a tiempo completo, 40 técnicos y

suboficiales, 50 miembros del servicio militar y 25 empleados civiles; se dedican

fundamentalmente al funcionamiento de los programas académicos de la ESGE -

EPG.

Un oficial del grado de Teniente Coronel y Maestro en Ciencias Militares es

designado anualmente como Coordinador del Programa de Actualizaciéon, un

Técnico o Suboficial como secretario y que tienen la responsabilidad de asegurar la

ejecucion del diseno curricular del Programa de Actualizacion.

El nUmero de estudiantes por curso se estima no supere la cantidad de 60 y

minimo debe ser 20 alumnos egresados de Ia maestria en Ciencias Militares, segun

Reglamento Interno.
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ANEXO 1. MODELO DE SILABO

ASIGNATURA: PLANEAMIENTO DE OPERACIONES TERRESTRES

DATOS GENERALES

Asignatura : Planeamiento en Operaciones Terrestres
Codigo : 220-POT

Créditos 4

Periodos 64 hrs

Ano de estudios : 2020

Programa : Programa de Actualizaciéon

Ciclo de estudios  : Ciclo Unico - Semipresencial

Area : Cientifico profesional

Profesor :Tte CrlInf o

Condicion : Obligatorio semipresencial

Requisitos : Ninguno

Ref. bdsica : Planeamiento de Operaciones Terrestres de Ejército del

Pery, Ed 2015.
SUMILLA

La asignatura pertenece al drea curricular cientifico profesional, es de
naturaleza tedrica y prdctica, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes
capacidades de expresion, comprensidon y pensamiento critico para que estos
puedan lograr las competencias de liderazgo y planificacion de operaciones y
acciones militares; en el nivel tactico dentro de la dimension terrestre, asi como
desarrollar las competencias genéricas de toma de decisiones, trabajo en equipo,
ética e investigacion.

Los contenidos de esta asignatura se organizan en las siguientes unidades de
aprendizaje

UAT: Los fundamentos de la Planificacion.

« Generalidades

- Conceptos claves del planeamiento

+ Funciones de conduccidén de la guerra

« Funcién de conduccién de la guerra de Maniobra

UAZ2: El proceso militar de foma de decisiones |
+ Etapal: Recepcidn de la misidon
« Etapa ll: Andlisis de la mision

UAS3: El proceso militar de toma de decisiones I
- Etapa lll: Desarrollo del CONOPs
« FEtapa IV: Desarrollo del Plan
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+ Etapa V: Revision del Plan
+ Andlisis critico de la batalla de Gaugamela y/o de Cannas

UA4: Tareas tacticas de la misidon

« Tareas tacticas en la ofensiva

« Tareas tacticas en la defensiva

« Tareas tacticas en las operaciones retréogradas
- Efectos sobre el enemigo

UAS: Liderazgo en el Ejército

- La base del liderazgo

 El Lider del Ejército es una persona de cardcter, presencia e intelecto

« Liderazgo basado en el grado de competencia: dirige, desarrolla y logra

3. COMPETENCIAS DE LA ASIGNATURA

Conoce y comprende el proceso de las operaciones militares en la dimension
terrestre, aplica las herramientas de planificacién, preparacion, conduccién y
evaluacién; formula planes de operaciones y sus anexos, aplicando las técnicas y
procedimientos establecidos en la doctrina del Ejército que le van a permitir
documentar de manera adecuada las soluciones tdcticas a los problemas
operatfivos que se le misionen y poder transmitir sus decisiones a los diferentes
comandos comprometidos con la tarea encomendada.

Lidera pequenos grupos de trabajo, investiga, trabaja en equipo, actua con
responsabilidad social y ética profesional.

4. CAPACIDADES

- Comprende el Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)
- Expresa lo comprendido y aprendido

5. RECURSOS DE APRENDIZAJE

- Modulo semipresencial

- Lecturas previas

- Conferencias y exposiciones

- Evaluaciones

- Practicas

- Aprendizaje Basado en Problemas
- Andlisis de casos

- Seminarios

6. PROGRAMACION DE CONTENIDO
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UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 1: FUNDAMENTOS DE LA PLANIFICACION

SESION HORAS CAPACIDAD CONCEPTUAL CAPACIDAD PROCEDIMENTAL ACTIVIDADES DIDACTICAS INDICADORES DE
LOGRO
SESION 1: FUNDAMENTOS DE LA
6 horas PLANIFICACION
(4 hrs virtuales y 2 hrs - )
presenciales) . Conoce las generalidades « Comprende y analiza los conceptos * Lectura comentada Evaluacion parcial | -
los conceptos clave del ' generales y clave de la planificacion, . Cd’redrq virtual y Evaluacion Escrita -
planeamiento, las funciones identifica las funciones de conduccion de preslen.aol . (a través de la
de conduccion de Ia querra | laguerrayla funcion de conduccion de la|* Dinamica virtual y plataforma virtual).
funcion de conduccién de | 9Uerma de maniobra. presencial.
Iy VI * Preguntas virtuales
a guerra de Maniobra.

CAPACIDAD ACTITUDINAL

» Asume una actitud analitica, proactiva y de interés durante el proceso de aprendizaje — ensefianza de
las generalidades y concepto clave de la planificacion.

* Asume una actitud responsable en el proceso de aprendizaje y participa en todas las sesiones de
frabaijo.

* Asume una actitud colaborativa con el profesor y sus companeros durante las actividades

académicas.
INVESTIGACION FORMATIVA

REFERENCIAS
ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del PerU, 2015
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UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 2: PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES |

SESION HORAS

CAPACIDAD
CONCEPTUAL

CAPACIDAD
PROCEDIMENTAL

ACTIVIDADES
DIDACTICAS

INDICADORES DE
LOGRO

SESION 2:
12 horas
(6 hrs virtuales, y 5 hrs
presencialesy 1 hr de
evaluacion)

PROCESO MILITAR DE TOMA

DE DECISIONES (PMTD)

+ Conoce la etapall

Recepcién de la misidn del

PMTD.

» Conoce la etapa Il Andlisis

de la misién del PMTD.

- Comprende y andliza las actividades que
se desarrollan durante la recepcion de la
misidon, andlisis de la misidon y utiliza las
herramientas de andlisis correspondientes.

Lectura comentada
Cdatedra virtual y
presencial

« Dindmica virtual y

presencial.
Preguntas virtuales

CAPACIDAD ACTITUDINAL

« Asume una actitud analitica, proactiva y de interés durante el proceso de aprendizaje — ensenanza

de las etapas | y Il del proceso militar de foma de decisiones.

» Asume una actitud responsable en el proceso de aprendizaje y participa en fodas las sesiones de

frabagjo.

» Asume una actitud colaborativa con el profesor y sus companeros durante las actividades

académicas.

INVESTIGACION FORMATIVA

Evaluacion Parcial | -
Evaluacion Escrita —
(a través de la
plataforma virtual).

Evaluacion Final:
Eval. Escrita

Eval. Doc/Discente
Informe de Equipo
Exposicion de
equipo Eval.
actitudinal

REFERENCIAS

ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del Pery, 2015
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UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 3: PROCESO MILITAR DE TOMA DE DECISIONES II

SESION HORAS

CAPACIDAD CONCEPTUAL

CAPACIDAD
PROCEDIMENTAL

ACTIVIDADES
DIDACTICAS

INDICADORES DE LOGRO

SESION 3:

12 horas
(7 hrs virtuales, y 5
hrs presenciales)

PROCESO MILITAR DE TOMA
DE DECISIONES (PMTD)

Conoce la etapa lll Desarrollo del

CONOPs del PMTD.

* Conoce la etapa IV Desarrollo de
planes del PMID.

» Conoce la etapa V revision de planes
del PMTD.

« Conoce los acontecimientos mds

importantes de la Batalla de Cannas

y/o de Gaugamela.

+ Comprende y andliza las actividades
que se desarrollan durante el
desarrollo del concepto de las
operaciones, desarrollo de planes y
revision de planes y utiliza las
herramientas de andlisis
correspondientes.

» Aplica el pensamiento critico a través
del andilisis de la batalla de Cannas
y/o de Gaugamela, desarrollado en el
nivel tdctico, mediante los conceptos
desarrollados en las etapas del
proceso militar de toma de decisiones.

Lectura comentada
» Cdtedra virtual y
presencial
Dindmica virtual y
presencial.

» Preguntas virtuales

CAPACIDAD ACTITUDINAL

« Asume una actitud andalitica, proactiva y de interés durante el proceso de aprendizaje — ensenanza de

las etapas i, IV y V del proceso militar de foma de decisiones.

» Asume una actitud responsable en el proceso de aprendizaje y participa en todas las sesiones de

frabajo.

- Asume una actitud colaborativa con el profesor y sus companeros durante las actividades académicas.

INVESTIGACION FORMATIVA

« Reconoce y aplica los principios de la propiedad intelectual, al citar correctamente las fuentes de la

informacién procesada.

- Utiliza la estructura adecuada para la realizacidén de ensayos.

« Evaluacion parcial |l
- Trabajo de
Investigacion formativa
(TIF)

Ensayo sobre un
andlisis critico de la
Batalla de Cannas y/o
de Gaugamela, bajo
los conceptos
desarrollados en las
etapas del proceso
militar de toma de
decisiones.

« Evaluacion parcial |l
- Evaluacion Escrita —
(Presencial)

« Evaluacion final: Eval.
Escrita

Eval. Doc/Discente
Informe de Equipo
Exposicidn de equipo
Eval. actitudinal

REFERENCIAS

ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del Pery, 2015
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UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 4: TACTICAS DE LA MISION

SESION HORAS

CAPACIDAD CONCEPTUAL

CAPACIDAD PROCEDIMENTAL

ACTIVIDADES DIDACTICAS

INDICADORES DE LOGRO

SESION 4:
10 horas
(4 hrs virtuales, y 5 hrs
presencialesy 1 hra de
evaluacion)

TAREAS TACTICAS DE LA
MISION

« Conoce los conceptos
fundamentales
relacionados con las tareas
tdcticas de la misidon para
operaciones ofensivas,
defensivas y retrogradas.

« Comprende y andadliza los conceptos
fundamentales de cada una de las
tareas tacticas de la mision.

* Lectura comentada

» Cdtedra virtual y
presencial

« Dindmica virtual y
presencial.

» Preguntas virtuales

CAPACIDAD ACTITUDINAL

« Asume una actitud analitica, proactiva y de interés durante el proceso de aprendizaje -
ensenanza de las tareas tdcticas de la mision.
» Asume una actitud responsable en el proceso de aprendizaje y participa en todas las sesiones de

frabajo.

» Asume una actitud colaborativa con el profesor y sus companeros durante las actividades

académicas.

INVESTIGACION FORMATIVA

Evaluacion parcial |l
— Evaluacién Escrita -
(Presencial)

Evaluacion Final: Eval.
escrita

Eval. Doc/Discente
Informe de Equipo
Exposicion de
equipo Eval.
actitudinal

REFERENCIAS

ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del Perd, 2015
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UNIDAD DE APRENDIZAJE N° 5: LIDERAZGO EN EL EJERCITO

SESION HORAS

CAPACIDAD CONCEPTUAL

CAPACIDAD PROCEDIMENTAL

ACTIVIDADES
DIDACTICAS

INDICADORES DE LOGRO

SESION 5:
8 horas
(4 hrs virtuales, 1 hra
presencial y 3 hrs de
Evaluacion)

LIDERAZGO EN EL EJERCITO

» Conoce los conceptos
fundamentales relacionados

con el liderazgo en el Ejército:

La base del liderazgo

El Lider del Ejército es una
persona de cardcter,
presencia e infelecto
Liderazgo basado en el
grado de competencia:
dirige, desarrolla y logra

Comprende y andliza los conceptos
fundamentales de liderazgo.

Lectura comentada
Cdatedra virtual y
presencial
Dindmica virtual y
presencial.
Preguntas virtuales

CAPACIDAD ACTITUDINAL
« Asume una actitud analitica, proactiva y de interés durante el proceso de aprendizaje —
ensenanza de liderazgo en el Ejército.

» Asume una actitud responsable en el proceso de aprendizaje y participa en todas las sesiones de

trabajo.
« Asume una actitud colaborativa con el profesor y sus companeros durante las actividades
académicas.

INVESTIGACION FORMATIVA

Evaluacion Parcial Il -
Evaluacién Escrita —
(Presencial)

Evaluacion Final:
Eval. Escrita

Eval. Doc/Discente
Informe de Equipo
Exposicion de equipo
Eval. actitudinal

REFERENCIAS
ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del Pery, 2015
ADRP 6-22 (FM 6-22) Liderazgo del Ejército, Army USA, 2012
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7. EVALUACION

- Evaluaciéon serd permanente

- Seredlizard basada en competencias

- La nota minima serd de 14, por debajo de ella la competencia es no
lograda, por encima de ella se considera competencia lograda o lograda
plenamente.

- Los aspectos relacionados a los valores y actitudes también serdn
evaluados (Asistencia, disciplina, responsabilidad, honestidad, etfc).

- Se empleardn los siguientes instrumentos:

AREA DE TIPO DE INSTRUMENTO DE CANTIDAD DE
CAPACIDAD | EVALUACION | POMINIO EVALUACION EVALUACIONES | COEF- | COEF. | COEF.
Control de lectura
Evaluacion escrita
” Individual | pocente/estudiante 8
Evaluacion - . S .
Parcial | Trabaj(? de investigacion
formativa
Grupal Informe de equipo )
rupa - -
up Exposicion de equipo
Control de lectura
Evaluacion escrita
Conceptual y B Individual | pocente /estudiante 8
Procedimental | Evaluacion Trabai - —— 8
. rabajo de investigacion 2
Parcial Il .
formativa
Informe de equipo
Grupal — - 2
Exposicion de equipo
Evaluacion escrita
Individual Docente/estudiante i 8
Evaluacion Trabajo de investigacion N 7
Final formativa
Informe de equipo 01
Grupal — - 2
Exposicion de equipo 01
Coevaluacion 1
Actitudinal 2
Asistencia 01 1
TOTAL 10

8. REFERENCIAS

- ME 1-34 Planeamiento de Operaciones Terrestres, Ejército del Pery, 2015.
- ADRP 6-22 (FM 6-22) Liderazgo del Ejército, Army USA, 2012.
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