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“Todo conocimiento que termina en
palabras morira tan pronto como
llego a la vida, a excepcion de la
palabra escrita: que es su parte
mecanica”

La frase de apertura del presente discurso,
pertenece a una de las mentes mas sobresalientes de la
historia de la humanidad, Leonardo Da Vinci; y refleja la
necesidad imperiosa v condicionante para el crecimiento
del conocimiento en base al estudio cientifico y su posterior
difusién y transmision mediante la palabra impresa.

La capacidad de innovar de manera sistematica y
constante, es la caracteristica mas importante de las
sociedades mas desarrolladas de nuestro tiempo. Cuando
las naciones comprenden de manera sincera su importancia
v asumen el compromiso de convertir a la ciencia en el
centro de su sistema social, se transforman en una “sociedad
del conocimiento” El stock de conocimientos de una
sociedad es la wariable mds relevante a la hora de
comprender sus cambios sociales, su propia historia y los
) fenémenos que empujan su realidad. La humanidad en su
EANLOS ‘"‘tﬁfr:g Z"‘F?“i;:“mf“‘]“ conjunto sigue una linea de progreso interrumpida, pero lo

ek e et que diferencia a las sociedades exitosas y lideres del planeta
es la capacidad de generar y procesar este saber y
entendimiento de la realidad.

El Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (COEDE), comprende estos conceptos
inequivocos, transformandolos en el eje principal de su planeamiento y direccion; teniendo
siempre como faro el engrandecimiento de nuestro glorioso Ejército. La investigacion cientifica
debe institucionalizarse como una actividad central del desarrollo institucional.

La Escuela Superior de Guerra del Ejército-Escuela de Postgrado (ESGE-EPG), fue
creada el 23 de enero de 1904, surgiendo como una respuesta l6gica a la necesidad de la instruccién
técnica de armas especiales y de oficiales de Estado Mayor para conformar las Grandes Unidades
de Combate de la institucién, todo este proceso educativo estaba de acuerdo a las nuevas
doctrinas, surgidas de las experiencias de diversos conflictos historicos tanto internacionales como
nacionales. Por sus aulas, pasaron personajes ilustres el historiador Jorge Basadre, quien fue
profesor de nuestro prestigioso casa de estudio.

En esta ocasion como parte de su mision educativa, la ESGE-EPG, como parte integrante
del COEDE, haciendo honor a la frase impresa en su divisa “mens agitat molem”, nos presenta un
numero mas de la revista cientifica, titulada “REVISTA CIENTIFICA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA DEL EJERCITO” este importante logro no hace mas que resaltar, el sobresaliente
desempeno de sus integrantes, quienes comprenden que este centro de educacién debe
consolidarse necesariamente como un centro de investigacion cientifica de excelencia, en el que
se forman los futuros oficiales, que conformaran los estados mayores de las Grandes Unidades,
Divisiones de Ejército y Comandos Operacionales.
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iSaludos!

Es un privilegio y un honor presentarles esta
edicion especial de la revista cientifica de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército. En estas paginas, nos
adentraremos en el apasionante mundo de la ciencia
militares y estrategia, un campo en constante evolucién y de
vital importancia para garantizar la seguridad y el bienestar
de nuestra nacion.

La Escuela Superior de Guerra del Ejército-
Escuela de Postgrado (ESGE-EPG) del Perti tiene como
mision Brindar educacién de calidad en el campo del arte y
las ciencias militares y la gestion publica para desarrollar en
sus estudiantes, competencias de liderazgo v gestién
estratégica que permitan al ejército del Peru y otras
organizaciones, cumplir eficientemente con sus roles
asignados. En esta revista, hemos reunido una seleccion de
investigaciones v estudios cientificos que abordan temas
eruciales relacionados a las ciencias militares, geopolitica y
estrategia v la gestion de crisis.

A lo largo de estas paginas, exploraremos el papel
esencial que juega la ciencia en la toma de decisiones
estratégicas, el desarrollo de capacidades militares vy la
adaptacion a los cambios tecnoldgicos. Encontraran analisis

T R profundos sobre temas como las nuevas amenazas para el
Director de Ia ESGE-EPG Estado del Pert, implicancia del clima laboral en los
oficiales, plataformas virtuales en la ensenanza militar,
filosofia de la guerra y muchos otros aspectos
fundamentales para la defensa de nuestro pais.

JORGE CRISTHIAN AREVALO KALINOWSKI

En un mundo cada vez mas complejo y globalizado, es crucial mantenernos a la
vanguardia en materia de conocimientos cientificos v tecnoldgicos. Nuestra revista busca
promover la investigacion y el intercambio de ideas entre los profesionales del ambito militar y
civil, fomentando un enfoque interdisciplinario que permita abordar los retos actuales y futuros de
las ciencias militares y estrategia.

Ademads, esta publicacion es una muestra del compromiso de la Escuela Superior de
Guerra del Ejército del Perti con la excelencia académica v la generacion de conocimiento.
Agradecemos profundamente a los investigadores y expertos que han contribuido con sus estudios
y analisis, brindando una perspectiva tinica y enriquecedora en cada uno de los articulos.

Deseamos que esta revista sea una fuente de inspiracién y reflexion para nuestros
lectores, un espacio donde se fomenten debates constructivos y se promueva la innovacién en el
ambito de las ciencias militares, la estrategia y otros roles. Nuestra meta es impulsar el pensamiento
estratégico, la creatividad y la adaptabilidad en un entorno dinamico y cambiante.

Agradecemos el apoyo de la comunidad académica, los colaboradores y todos aquellos
que han hecho posible la realizacion de esta revista cientifica. Sin su contribucion y dedicacion, no
habriamos alcanzado este nivel de calidad y rigor.

En nombre de la ESGE-EPG, les invitamos a sumergirse en las paginas de esta revista, a
explorar nuevos horizontes de conocimiento y a contribuir con su perspectiva tnica en la
biisqueda de soluciones para las ciencias militares, estrategia y nuevos roles asignados.
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Enfoque y alcance

La Revista Cientifica ESGE es un medio de difusién de trabajos de investigacion en temas de
Seguridad Nacional, Geopolitica y Estrategia, Ciencias Militares y Gestion de Riesgos y Desastres;
es edita y publica semestralmente y esta dirigida a todos los profesionales, académicos e
investigadores de primer nivel; contando con el respaldo de un equipo de académico y
profesionales.

La Revista Cientifica ESGE es de acceso libre y estd disenada en formato digital e impreso;
Tenemos diferentes filtros de parte de profesionales, siendo complementado con software actuales
a fin de validar la originalidad de los articulos a publicar.

Asimismo, el o los autores deben tener en cuenta para la publicacion estar en el marco de la ética
de la investigacion v llenar debidamente los formatos para su cumplimiento.

Objetivo

El objetivo de la Revista Cientifica ESGE es promover v difundir semestralmente investigaciones
de alta calidad en el campo de Seguridad Nacional, Geopolitica v Estrategia, Ciencias Militares y
Gestion de Riesgos y Desastres, respaldada por un equipo de académicos y profesionales,
manteniendo estindares rigurosos de originalidad y ética de investigacion en un formato digital de
libre acceso para profesionales, academicos e investigadores de primer nivel.

Mision de la Revista Cientifica ESGE

Nuestra mision es promover la difusion de investigaciones cientificas de alta calidad en el campo
de la Seguridad Nacional, Geopolitica y Estrategia, Ciencias Militares y Gestion de Riesgos v
Desastres.

Vision de la Revista Cientifica ESGE

Nuestra vision es convertirnos en un referente reconocido a nivel internacional en la difusion de
investigaciones en la Seguridad Nacional, Geopolitica y Estrategia, Ciencias Militares y Gestion de
Riesgos y Desastres.

Periodicidad

La revista tiene una periodicidad semestral. Se publica en junio v diciembre de cada ano.
Revision por pares

Nuestra politica editorial implementa una rigurosa revision por pares, garantizando la calidad y
veracidad del contenido. Los manuscritos se evalian de manera anénima por investigadores,
asegurando un proceso imparcial y centrado en el mérito académico.

Acceso abierto

La revista tiene una publicacién ininterrumpida v de libre acceso, en la que los lectores tienen la
capacidad de leer, descargar, duplicar, compartir, imprimir, busear o enlazar los textos integros de
los trabajos, o emplearlos para cualquier otro proyecto de investigacién académica, sin la
necesidad de solicitar autorizacion previa al editor o al autor. Todo esto estd permitido bajo la
licencia de Creative Commons, CC-BY 4.0.
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Resumen

La Organizacion Mundial de la Salud clasifica al sindrome de burnout como un padecimiento de
estres cromico en el ambito laboral. En Pert, ha habide investigaciones sobre el tema, se ha
relacionado con el desgaste laboral o profesional algunos lo definen como el sindrome del
trabajador quemado. Es importante abordarlo como un problema de salud ocupacional y tener en
cuenta que la investigacion sobre el burnout en Perti, al igual que en otros paises, sigue
evolucionando y actualizandose con nuevos estudios v enfoques de investigacion. El presente
estudio es exploratorio descriptivo, busca abordar un topico que no ha sido estudiado en el
ambito del Ejército del Perti, no se han desarrollado investigaciones sobre la prevalencia en el
personal de la institucion para tal sentido aplicamos el Maslach Burnout Inventory, en sus tres sub
factores (Despersonalizacion, Realizacion Personal, y Agotamiento Emocional), ademas de una
variable que denominamos ponderado académico y aplicada sobre las dimensiones Oficiales
Superiores y Oficiales Subalternos. Hemos encontrado una correlacion positiva moderada.
Agotamiento Emocional v Despersonalizacion, asi como una correlacion negativa moderada
Realizacion Personal v Despersonalizacion, ademas aproximadamente un 60% de Oficiales del
Ejercito del Perti solo alcanza un alto nivel de Realizacion Personal mientras que el 23 % alcanza
un bajo nivel. Concluyende que es fundamental su investigacion periédica que permita
determinar el grado de prevalencia y tomar decisiones planteando estrategias para su
minimizacion ya que puede influir en la percepcion que los Oficiales del Ejército del Pert, tienen
de la cultura organizacional.

Palabras clave: Agotamiento emocional, Burnout, despersonalizacion, Ejército del Perm,
realizacién personal.

Grado Académico:
*Maestro en ciencias Militares con mencion en Planeamiento Estratégico
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Abstract

The World Health Organization classifies burnout syndrome as a condition of chronic stress in the
workplace. In Peru, there has been research on the subject, it has been related to work or
professional burnout, some define it as burnt-out worker syndrome. [t is important to approach it
as an occupational health problem and keep in mind that research on burnout in Peru, as in other
countries, continues to evolve and be updated with new studies and research approaches. The
present study is descriptive exploratory, it seeks to address a topic that has not been studied in the
field of the Peruvian Army, no investigations have been developed on the prevalence in the
personnel of the institution for this purpose we apply the Maslach Burnout Inventory, in its three
sub factors (Depersonalization, Personal Fulfillment, and Emotional Exhaustion), in addition to a
variable that we call academic weighted and applied to the dimensions of Senior Officers and
Junior Officers. We have found a moderate positive consequence. Emotional Exhaustion and
Depersonalization, as well as a moderate negative Personal Realization and Depersonalization, in
addition, approximately 60% of Peruvian Army Officers only reach a high level of Personal
Realization while 23% reach a low level. Concluding that its periodic investigation is essential to
determine the degree of prevalence and make decisions proposing strategies for its minimization
since it can influence the perception that the Officers of the Peruvian Army have of the
organizational eulture.

Keywords: Emotional exhaustion, burnout, depersonalization, peruvian army, personal fulfillment

*Master of Military Sciences with mention in Strategic Planning
Email: jpozop@esge.edu.pe
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Introduccion

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) clasifica al sindrome de burnout como un
padecimiento de estrés cronico en el ambito laboral, el cual no ha sido identificado eficientemente,
por lo tanto, no se plantearon estrategias para su minimizacion, ademas este padecimiento esta
plenamente identificado por la OMS en la Clasificacion Internacional de Enfermedades (CIE-11),
podemos identificar algunas variables que influyen de manera significativa en el desempeno de los
trabajadores, estos son “sensacion de agotamiento” se entiende como una baja de la energia
cansancio mental o fisico, “aumento del negativismo con la labor u oficio”, podemos plantear como
falta de compromiso con la organizacién y a sus responsabilidades y por ultimo el “desempeno
profesional”, demostrando poca productividad o un deficiente rendimiento en sus tareas. También
debemos comprender de acuerdo a lo sefialado por la OMS, que este padecimiento es especifico
al ambito laboral por lo que no debe ser extrapolado a otras actividades de la vida (Torres, 2022).

En Perti, ha habido investigaciones sobre el burnout, se ha relacionado con el desgaste
laboral o profesional, algunos lo definen como el sindrome del trabajador quemado, se ha
convertido en nuestro pais en un tema relevante sobre todo en el ambito de la psicologia. Algunas
investigaciones han examinado la prevalencia en distintos ambitos laborales en el Perti como por
ejemplo en profesionales del sector salud. Solis et al. (2017), nos describen al agotamiento
profesional como un sindrome clinico multi-causal considerado un dano laboral muy importante,
por lo que debe ser identificado v analizado en profesionales de la salud dado su rol en la sociedad,
ademas podemos deducir que tiene una afectacion directa en el clima laboral de la organizacion
este estudio esta dirigido a médicos v enfermeros de siete regiones del pais por lo que es referente
al ser una entidad publica v por la cobertura geogrifica que cubre es importante conocerla, en
cuanto a docentes tenemos un estudio de Colombia que es realizado por Torres (2022), y tuvo por
ohjeto determinar la presencia y prevalencia del sindrome de burnout en profesores de la
Universidad Autonoma de Occidente en Cali, estudio que nos ha servido de referencia importante.
En cuanto a trabajadores hemos revisado la investigacion realizada por Martinez et al. (2022), sobre
el burnout y lo definen como el estado de vulnerabilidad emocional o desgaste profesional de las
personas que ejercen funciones laborales relacionadas con los servicios humanos, que
tienen que estar en constante contacto con los usuarios o interactuar con otfras personas €n
Sullana Pert, entre otros, de esta manera estas experiencias han servido para identificar
factores de riesgo y plantear estrategias que enfrenten el desarrollo en las respectivas
organizaciones.

Como apreciamos, el sector ptiblico en Perti no es ajeno a este fenémeno, es importante
tener en cuenta que al igual que en otros paises, es un campo en constante evolucion, y los
resultados de estas investigaciones contribuyen al conocimiento cientifico sobre el burnout en el
contexto laboral del Perii y pueden tener implicaciones practicas para la identificacion, prevencion
v manejo del sindrome en el sector piiblico. Sin embargo no hemos identificado en la literatura
investigacion cientifica sobre el sindrome de burnout v su prevalencia en instituciones militares
como el Ejército del Pertl, siempre mencionamos en el ambito del trabajo el nivel de estres laboral
que enfrentamos, estamos muchas veces expuestos a situaciones traumadticas sobre todo en
operaciones militares, la carga emocional y las demandas fisicas y psicolégicas en el desarrollo del
trabajo militar pueden contribuir al desarrollo del burnout en los miembros del ejército. Por lo
tanto, comprender y abordar el burnout en el contexto militar puede ser de gran importancia para
la salud y el bienestar de los militares y el funcionamiento general de las Fuerzas Armadas.

Es importante abordar el burnout como un problema de salud ocupacional y tener en
cuenta que la investigacion sobre el burnout en Pert, al igual que en otros paises, sigue
evolucionando y actualizandose con nuevos estudios v enfoques de investigacion. Los resultados
de este articulo tienen como objetivo contribuir al conocimiento cientifico sobre el burnout y su
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prevalencia en los Oficiales de la institucion. Ademas, introducimos una variable de rendimiento o
desempeno académico, de esta manera se establecen la correlacion de las variables y nos permiten
determinar su grado de prevalencia. Asi, se podrin establecer estrategias preventivas y de gestién
del estrés en las distintas dependencias del Ejército del Peru.

Metodo

El presente estudio es exploratorio descriptivo, busca abordar un topico que no ha sido
estudiado en el ambito del Ejército del Perti, no se han desarrollado investigaciones sobre la
prevalencia en el personal de la institucion, por lo que es dificil intuir cémo se encuentra el clima
laboral sin contar con fundamento cientifico. Ademas, la mejora del clima laboral es una de las
estrategias dentro de la linea de esfuerzo N° 3 “mejora de la cultura organizacional en el plan de
transformacion institucional” (DIPLANE, 2022). Este tema lo hemos definido como el diagnéstico
del clima laboral y la prevalencia del sindrome de burnout. Para este estudio se desarrollo la técnica
de recoleccion de datos mediante la herramienta Google Form aplicada a Oficiales Superiores y
Subalternos.

Para este estudio se determiné la poblacién en dos segmentos: la primera integrada por
oficiales superiores en niimero de 3139 efectivos, integrados por Coroneles, Tenientes Coroneles y
Mayores. Para la determinacion del calculo de la muestra se tomaron en cuenta las siguientes
variables, con un valor de Z de 1.96, una proporcién estimada de p = 0.5, vy un margen de error (E)
de 0.05, al ser una poblacion finita, utilizando la formula correcta siguiente:

n=(Z"2*p*q*N)/[(EX2* (N-1) +(Z"2* p* q]

Donde:

n = tamano de muestra necesario

Z = valor de Z para el nivel de confianza deseado

p = proporcion estimada de la poblacién

q = proporcion complementaria (1 - p) E = margen de error deseado

N = tamano de la poblacion Sustituyendo los valores dados en la formula:

n=3139 * (1.96"2) * 0.2 * 0.8 [ [(3139 - 1) * (0.05"2) + (L.96"2) * 0.2 * 0.8]

n=3139 * 3.8416 * 0.2 * 0.8 [ [3138 * 0.0025 + 3.8416 * 0.2 * 0.8]

n=3139 * 0.61472 | [7.845 + 0.61472]

n=1928.28 [ 8.45972

n=22812

Por lo tanto, el tamano de muestra necesario para esta poblacion con los valores dados es
aproximadamente 228.12, lo cual se redondea a 229 para obtener un niimero entero de muestras.
Para un total de 3651 efectivos de Oficiales Subalternos, en la determinacion del calculo de la
muestra se tomaron en cuenta las siguientes variables, con un valor de Z de 1.96, una proporcién
estimada p = 0.5, y un margen de error (E) de 0.05, al ser una poblacién finita,

n=3651%(1.96"2)* 0.2 * 0.8 | [(3651 - 1) * (0.05"2) + (1.96"2) * 0.2 * 0.8]
n =3651*3.8416 * 0.2 * 0.8 | [3650 * 0.0025 + 3.8416 * 0.2 * 0.8]

n = 3651 * 0.61472 [ [9.125 + 0.61472]

n=2242.24 [ 973972

n = 230.08
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Por lo tanto, el tamario de muestra necesario para esta poblacion con los valores dados es
aproximadamente 230.08, lo cual se redondea a 231 para obtener un niimero entero de muestras.

Para la recoleccion de datos se desarrollé una encuesta validada por el Departamento de Psicologia
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército - Escuela de Posgrado, se desarrolld a través de las
plataformas informaticas de la institucion. La encuesta es una adaptacion del Maslach Burnout
Inventory (MBI) (Maslach, Jackson v Leiter, 1997), es un instrumento que plantea al Oficial
entrevistado, enunciados sobre los sentimientos v pensamientos con relacién a su desempeno
laboral diario. Ademas, se ha podido recoger datos generales como edad sexo y sobre todo
desempeno académico. El MBI cuenta con 22 preguntas valoradas en una escala tipo Likert. El
oficial valora, desde nunca a siempre. Las 22 preguntas estan organizadas aleatoriamente y visan
determinar sin sesgos los factores siguientes:

- Agotamiento emocional.
- Despersonalizacion.
- Realizacién Personal.

Constituyéndose en las tres sub-escalas del MBI, a las cuales denominaremos variables.

Resultados

Desarrollamos el cuestionario de MBI, Maslach, Jackson, y Leiter (1997), que ha sido
validado por el departamento de Psicologia de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela
de Posgrado, para esto hemos identificado dos dimensiones. La primera Oficiales Superiores del
Ejército (conformada por Coroneles, Teniente Coroneles y Mayores), quienes en promedio se
encuentran entre los 18 y 30 anos de servicio, aproximadamente, la segunda dimension
conformada por Oficiales Subalternos (conformada por Capitanes, Tenientes y Subtenientes o
Alférez), quienes en promedio se encuentran entre los 01 y 17 anos de servicio.

Ademas, hemos incluido para ambas dimensiones una variable que describe el
desempeno académico a lo largo del desarrollo de la formacion continua, una vez procesados los
datos correspondientes, concluyendo los datos de la muestra probabilistica, se correlacionaran a
través del coeficiente de Pearson con el objetivo de establecer relacion entre ellas. La correlacion
de Pearson como conocemos nos permite medir la direccidn y la fuerza de la relacion entre dos
variables continuas.

Un coeficiente de correlacion cercano a +1 indica una fuerte correlacion positiva (ambas
variables se mueven en la misma direccion), un coeficiente cercano a -1 indica una fuerte
correlacion negativa (ambas variables se mueven en direcciones opuestas), vy un coeficiente
cercano a () indica una correlacién débil o nula (no hay relacion lineal entre las variables). Esto es
util para entender cémo se comportan dos variables juntas y si se mueven en la misma direccion o
no.

Segin lo observado en la Figura 1, se puede observar que solo el 59% de los Oficiales
Superiores manifiestan que nunca han tratado a algunos subordinados con indiferencia, mientras
que un porcentaje similar siente que los subordinados nunca los culpan de algunos de sus
problemas, otro dato a tener en cuenta es que el 75% Oficiales Superiores asienten que realmente
les importa lo que les ocurrird a algunos sus subordinados; sin embargo, a tener en cuenta es el
hecho 30% y 11% respectivamente, manifiestan que casi nunca y ocasionalmente sienten que los
subordinados los culpan de algunos de sus problemas, 29% v 19% respectivamente, manifiestan que
casi nunca y ocasionalmente les preocupa que este trabajo les esté endureciendo emocionalmente,
34% v 16% respectivamente, manifiestan que casi nunca y ocasionalmente, su sensibilidad con las
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personas han disminuido desde que hacen este trabajo, otro dato relevante es que un 6%
manifiesta que frecuentemente su sensibilidad con las personas ha disminuido desde que hacen
este trabajo.

Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Peru ano 2023
{Despersonalizacion)

[AANunca [/Casinunca [/]Ocasionalmente ||Casitodoslosdias [#]Todoslosdias [/]Frecuentemente [Z]Siempre

5. Creo que trato a algunos subordinados con indeferencia

10. Mi sensibilidad con las personas han dismunuido desde
que hago este trabajo

11. Me preocupa que este trabajo me este endureciendo
emocionalmente

15. Realmente no me importa lo que les ocurrird a algunos
de mis subordinados

22. Siento que los subordinados me culpan de algunos de |
sus problemas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia | Figura 1: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Superiores del Ejército del Peni ano 2023,
(Despersonalizacion).

Segiin la Figura 2, se puede observar que solo el 79% (37% v 42%) de los Oficiales
Superiores manifiestan que frecuentemente y siempre respectivamente tienen facilidad para crear
un ambiente adecuado con sus subordinados, mientras que el 6% solo ocasionalmente y otro 5%
(3% v 2%), casi nunca o nunca, sin embargo es importante para determinar las consecuencias de
este ambiente en el desarrollo laboral, también es de resaltar que el 11% de los Oficiales Superiores
siente que ocasionalmente, sienten que se tratan de forma adecuada los problemas emocionales en
el trabajo, se encuentran con mucha vitalidad y sienten que mediante su trabajo estin influyendo
positivamente en la vida de otros. es importante mencionar que mas del 70% al 80% muestra
resultados positivos (frecuentemente y siempre), a los aspectos de la variable Realizacion Personal
tales como facilidad para crear un ambiente adecuado con sus subordinados, se encuentran
animados después de trabajar junto con ellos, que han realizado muchas cosas que valen la pena,
tratan de forma adecuada los problemas emocionales, se encuentran con mucha vitalidad,
mediante su trabajo estan influyendo positivamente en la vida de otros, comprenden lo que dicen
v afrontan sus problemas acompanandolos. Sin embargo, es de observar el porcentaje que podria
afectar negativamente en el ambiente laboral.

Segilin la Figura 3, se puede observar que solo el 46% (39% y 7%) de los Oficiales
Superiores manifiestan que ocasionalmente y casi todos los dias respectivamente se sienten
emocionalmente agotados debido a su trabajo, es importante mencionar que mas del 13% (4%, 3%,
6%), casi todos los dias, todos los dias y frecuentemente respectivamente, sienten que estin
haciendo un trabajo muy esforzado y un 23% lo siente ocasionalmente, ademds cabe resaltar que el
39% siente que no esta al limite de sus posibilidades y un 37% casi nunca; sin embargo, hay un 16%
que lo siente ocasionalmente, lo cual debe ser tomado en cuenta conjuntamente con los demds
resultados negativos.

Voliimen II { Nimero [ | Junio 2023 | Lima-Pertit




Prevalencia del Sindrome de Burnout en los Oficiales Superiores y
Subalternos del Ejército del Perii y su implicancia en el clima
lahoral — aplicacion del Maslach Burnout Inventory (MBI)

Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Perli ano 2023
(Realizacion Personal)

[AANunca [“]Casi nunca [“]Ocasionalmente | Casitodos los dias [7]Todos los dias [/ Frecuentemente [A}Siempre

7. Afronto los problemas que me presentan con mis
subordinados.

4. Comprendo lo que dicen mis subordinados.

9. Siento que mediante mi trabajo estoy influyendo
positivamente en la vida de otros.

12. Me encuentro con mucha vitalidad

21. Siento que se trata de formar adecuada los problemas
emocionales en el trabajo

19. He realizado muchas cosas que valen la pena en este
trabajo

18. Me encuentro animado depies de trabajar junto con los
subordinados

17. Tengo facilidad para crear un ambiente adecuado con
mis subordinados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia | Figura 2: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Superiores del Ejército del Peril ano 2023
(Realizacion Personal).

Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Peri ano 2023
(Agotamiento emocional)

ANunca [ACasinunca [F]Ocasionalmente [ 7] Casitodoslos dias [ Todos los dias  [A] Frecuentemente |7} Siempre

20. En el trabajo siento que estoy al limite de mis posibilidades. Wmm s e

16. Trabajar en contacto directo con los subordinados me
produce bastante estrés.

14. Siento que estoy haciendo un trabajo demasiado esforzado.

13. Me siento frustrado por mi trabajo.

8. Me siento exhausto por el trabajo.

6. Trabajar con personal auxiliar v tropa servicio militar todos los
dias es una tension para mi.

3. Me levanto cansado por la mafana y me cuesta enfrentar el dia. gy R m
2. Al final de Ia_}oruada me siento agotado. R e s bt gl
2. Debido a mi trabajo me siento emocionalmente agotado. Rt i m

/
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia | Figura 3: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Superiores del Ejército del Peri afio 2023
{Agotamiento Emocional).
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Segun lo observado en la Figura 4, se puede observar que el 64% de los Oficiales
Subalternos, manifiestan que nunca han tratado a algunos subordinados con indiferencia, mientras
que un porcentaje similar siente que los subordinados nunca los culpan de algunos de sus
problemas, otro dato a tener en cuenta es que el 78%, manifiestan que realmente lesimporta lo que
les ocurrira a algunos sus subordinados, sin embargo a tener en cuenta es el hecho 23% y 6%
respectivamente, manifiestan que casi nunca y ocasionalmente sienten que los subordinados los
culpan de algunos de sus problemas, 29% v 20% respectivamente, manifiestan que casi nunca y
ocasionalmente les preocupa que este trabajo les esté endureciendo emocionalmente y que u 7%
les preocupa frecuentemente; asimismo, el 33% v 20% respectivamente, manifiestan que casi nunca
v ocasionalmente, que su sensibilidad con las personas han disminuido desde que hacen este
trabajo, otro dato relevante es que un 6% manifiesta que frecuentemente su sensibilidad con las
personas han disminuido desde que hacen este trabajo.

Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Pera ano 2023
(Despersonalizacion)

[ANunca [ACasinunca [F]Ocasionalmente | Casitodos losdias [Z]Todos los dias  [Z]Frecuentemente [£]Siempre
5. Creo que trato a algunos subordinados con indeferencia

10. Mi sensibilidad con las personas han dismunuido desde
que hago este trabajo

11. Me preocupa que este trabajo me este endureciendo
emocionalmente

15. Realmente no me importa lo que les ocurrira a algunos

de mis subordinados ‘ ﬁﬁWﬁﬁ -
22 Sie];lic que los subordinados me culpan de algunos de
sus problemas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia [ Figura 4: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Subalternos del Ejército del Peri afio 2023,
{Despersonalizacion).

Segun la Figura 5, se puede observar que solo el 80% (30% y 50%) de los Oficiales
Subalternos manifiestan que frecuentemente y siempre respectivamente tienen facilidad paracrear
un ambiente adecuado con sus subordinados, mientras que el 6% solo ocasionalmente; sin
embargo, es importante para determinar las consecuencias de este ambiente en el desarrollo
laboral. También es de resaltar que el 11% de los Oficiales Superiores siente que ocasionalmente se
tratan de forma adecuada los problemas emocionales en el trabajo, se encuentran con mucha
vitalidad y sienten que mediante su trabajo estan influyendo positivamente en la vida de otros. es
importante mencionar que mas del 70 % al 80% muestra resultados positivos (frecuentemente vy
siempre), a los aspectos de la variable Realizacién Personal tales como facilidad para crear un
ambiente adecuado con sus subordinados, se encuentran animados después de trabajar junto con
ellos, que han realizado muchas cosas que valen la pena, tratan de forma adecuada los problemas
emocionales, se encuentran con mucha vitalidad, mediante su trabajo estin influyendo
positivamente en la vida de otros, comprenden lo que dicen y afrontan sus problemas
acompanandolos. Sin embargo, es de observar el porcentaje que podria afectar negativamente en
el ambiente laboral.
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Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Pera ano 2023
(Realizacion Personal)

[AANunca [/Casi nunca [7]Ocasionalmente |- Casitodos los dias [/ Todos los dias  [/]Frecuentemente [ASiempre

7. Afronto los problemas que me presentan com mis [0/ [l '-f?ﬁr.fﬁfmm
|

subordinados.

4. Comprendo lo que dicen mis subordinados.

9. Siento que mediante mi trabajo estoy influyendo
positivamente en la vida de otros.

12. Me encuentro con mucha vitalidad

21. Siento que se trata de formar adecuada los problemas
emocionales en el trabajo

19. He realizado muchas cosas que valen la pena en este
trabajo

18. Me encuentro animado depiies de trabajar junto con los
subordinados

17. Tengo facilidad para crear un ambiente adecuado con
mis subordinados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia | Figura 5: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Subalternos del Ejército del Pera ano 2023,
(Realizacion Personal).

Segiin la Figura 6, se puede observar que solo el 41% (36% v 5%) de los Oficiales
Subalternos manifiestan que ocasionalmente y casi todos los dias respectivamente, se sienten
emocionalmente agotados debido a su trabajo, también es de resaltar un 5% vy 6%, casi todos los
dias v frecuentemente respectivamente, es importante mencionar que mas del 22%, siente que
ocasionalmente, esta haciendo un trabajo muy esforzado y un 28% siente ocasionalmente, se
siente exhausto por su trabajo, un 43% ocasionalmente se siente agotado al término de su jornada,
mientras que un 18% siente que ocasionalmente, esta al limite de sus posibilidades. El 12% siente
que ocasionalmente trabajar con los subordinados le produce estrés.

Para el andlisis de los resultados se tomd como referencia el cuestionario MBI y pudieron
categorizarse las variables de la siguiente manera (Tabla 1):

Variable Alto Intermedio Bajo
Despersonalizacion 10 a mas 6a9 6 a menos
Realizacion Personal (*) 40 a mas 34a39 30 a menos
Agotamiento Emocional 27 amas 19a 26 19 a menos

Fuente: Elaboracion propia | Tabla 1: Asignacion de puntuaciones para las variables

Nota (*): En la variable Realizacion Personal la logica es inversa es ya que es un aspecto positivo a
analizar.
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Dimensiones Oficiales Superiores Oficiales Subalternos
Variable Alto | Intermedio | Bajo | Total | Alto | Intermedio | Bajo | Total
Despersonalizacion 8% 18% 74% | 100% | 9% 21% 70% | 100%
Realizacién Personal (*) | 58% 19% 23% | 100% | 61% 16% 23% | 100%
Agotamiento Emocional | 4% 9% 87% | 100% | 5% 9% 86% | 100%

Fuente: Elaboracion propia | Tabla 2: Puntuaciones para las variables de las dimensiones Oficiales Superiores y Oficiales
Subalternos.

Prevalencia sindrome de Burmout en oficiales
superiores del ejército del Pera ano 2023
(Agotamiento emocional)

[AANunca [/ Casinunca [7]Ocasionalmente | Casitodoslosdias [/ Todos los dias [7]Frecuentemente [A)Siempre

20. En el trabajo siento que estoy al limite de mis posibilidades.

16. Trabajar en contacto directo con los subordinados me
produce bastante estres.

14. Siento que estoy haciendo un trabajo demasiado esforzado.

13. Me siento frustrado por mi trabajo.

8. Me siento exhausto por el trabajo.

6. Trabajar con personal auxiliar y tropa servicio militar todos los
dias es una tensién para mi.

s

b L T TS E
GERRP R R LT ER L PR LR, B SR
i

2. Al final de la jornada me siento agotado. M; R R

3. Me levanto cansado por la manana y me cuesta enfrentar el dia.

2. Debido a mi trabajo me siento emocionalmente agotado. m,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia | Figura 6: Prevalencia sindrome de burnout en Oficiales Subalternos del Ejército del Peru ano 2023,
(Realizacion Personal).

Como podemos apreciar en las figuras 7 y 8, las dimensiones Oficiales Superiores y
Oficiales Subalternos, presentan en el analisis un bajo nivel de Despersonalizacidn, que alcanza un
74% v 70% respectivamente, en cuanto a la variable de Realizacidn Personal, solo alcanza un alto
nivel el 58% y 61% respectivamente, resaltando que en ambas dimensiones el nivel bajo alcanza un
23% v es un resultado significativo al extrapolarlo a la poblacion analizada ademas de tener en
cuenta que en el nivel intermedio tenemos un porcentaje considerable de 19% y 16% que ha
alcanzado un logro moderado de sus aspiraciones. En cuanto a la variable Agotamiento Emocional,
el 87% y 6% alcanza un bajo nivel, mientras que un 4% y 5% respectivamente alcanzan un nivel alto,
ademas observamos que el nivel intermedio presenta un 9% y 8%, que podria ser propenso al
padecimiento.
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PUNTUACION PARA LAS VARIABLES DE LA DIMENSION DE
OFICIALES SUPERIORES

Agotamiento Emocional

Realizacion Personal

Despersonalizacion

0% 20% 40% 60% 80%

=
S)
=)
ES

| Alto o Intermedio [ Bajo

Fuente: Elaboracion propia | Figura 7: Grafica de la puntuacion para las variables de la dimension de Oficiales Superiores..

PUNTUACION PARA LAS VARIABLES DE LA DIMENCION DE
OFICIALES SUBALTERNOS

Agotamiento Emocional

Realizacion Personal

Despersonalizacion

0% 20% 40% 60% 80% 10

2

M Alto [ Intermedio [ Bajo

Fuente: Elaboracion propia | Figura N° 8: Grafica de la puntuacion para las variables de la dimension de Oficiales
Subalternos.

ISSN: 2520 - 7628 (Impreso), 2789-2514 (En Linea)




REWVISTA CIENTIFICA

E S GE Julio Adolfo Pozo Palomino
Correo electronico: jpozop@esge.edu.pe

Capacitacion Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto
Quinto Quinto Quinto Quinto Quinto
Programa Basico 9 7 5 3 2
Programa Avanzado 11 % 7 5 4
Maestria en CCMM 18 16 14 13 12

Fuente: : Elaboracion propia en base al Anexo N° 3 Ley de Ascensos | Tabla 3: Ponderado académico de las dimensiones Oficiales
Superiores y Oficiales Subalternos.

Nivel Ponderado
Muy alto 35a38
Alto 31a34
Intermedio 26 a30
Bajo 22a?25
Muy bajo 18a21

Fuente: : Elaboracién propia | Tabla N° 4: Asignacion de puntuaciones para la variable ponderado académico

En cuanto al variable ponderado académico, hemos determinado cinco niveles de
acuerdo al ponderado alcanzado durante la formacién continua en las escuelas de posgrado, asi
determinamos que un oficial puede alcanzar un maximo de 38 puntos acumulados v de igual
manera como minimo 18 puntos.
Correlacion de variables (coeficiente de Correlacion de Pearson)

= (Z[(X_i - XNY_i - D)) / YEX_i - X2 * 5(Y_i - )°2)

X_iyY_ison los valores individuales de dos variables diferentes X e Y, respectivamente.

X v Y son las medias (promedios) de los valores de X e Y, respectivamente.

I denota la suma, lo que implica que se deben sumar los valores en el rango de i desde 1
hasta n, donde n es el nimero total de pares de datos de X e Y.

(X_i-X)v(Y_i- V) son las desviaciones de los valores individuales de X e Y respecto a
sus medias, respectivamente.
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Dimensién Oficiales Superiores, coeficiente de Correlacion de Pearson
Variables Despersonalizacion | Realizacion Personal | Agotamiento Emocional
Despersonalizacién 0.391¢» 0.409 ==
Realizacién Personal -0.391 -0.290 (=%
Agotamiento Fmocional 0.409 -0.290
Ponderado Académico -0.045 (=9 0.047 (=225 -0.025 (=9

Fuente: : Elaboracion propia [ Tabla 5: Correlacion de las variables de la dimension Oficiales Superiores en cuanto al cuestionario
MBI y variable de ponderado académico.

Los valores dados son coeficientes de correlacion de Pearson calculados para diferentes
pares de variables. El coeficiente de correlacién de Pearson rvaria entre -1y 1, v su valor indica la
fuerza y direccion de la relacion lineal entre dos variables contintias de acuerdo al detalle siguiente:

(*) -0.391: Indica una correlacion negativa moderada. Esto significa que hay una
tendencia de disminucion en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mavor Realizacion Personal menor despersonalizacion.

(*%)

0.409: Indica una correlacion positiva moderada. Esto significa que hay una

tendencia de aumento en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mayor Agotamiento Emocional mayor Despersonalizacion.

) -0.290: Indica una correlacién negativa moderada. Esto significa que hay una
tendencia de disminucion en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mavor Realizacion Personal menor Agotamiento Emocional.

(****) -0.045 v -0.025: Indica una correlacién positiva débil y muy débil respectivamente.
Esto significa que hay una tendencia de disminucion en una variable cuando la otra
variable aumenta, pero la relacion es muy débil.

(*****} 0.047: Indica una correlacion positiva debil. Esto significa que hay una tendencia

de aumento en una variable cuando la otra variable aumenta, pero la relacién es muy
débil.

Dimension Oficiales Subalternos, coeficiente de Correlacion de Pearson
Variables Despersonalizacion | Realizacion Personal | Agotamiento emocional
Despersonalizacion -0.328 (% 0.434 %
Realizacion Personal -0.328 -0.306 ¢=*n
Agotamiento Emocional 0.434 -0.306
Ponderado Académico -0.085 ¢**+) 0.096 (=+++) -0.059 (=%

Fuente: : Elaboracion propia [ Tabla N° 6: Correlacion de las variables de la dimension Oficiales Subalternos en cuanto a
cuestionario MBI y variable de ponderado académico.
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Los valores dados son coeficientes de correlacion de Pearson calculados para diferentes
pares de variables. El coeficiente de correlacion de Pearson r varia entre -1y 1, y su valor indica la
fuerza v direccion de la relacién lineal entre dos variables contintias de acuerdo al detalle siguiente:

(*) -0.328: Indica una correlacion negativa moderada. Esto significa que hay una
tendencia de disminucion en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mayor Realizacion Personal menor despersonalizacion.

6] 0.434: Indica una correlacién positiva moderada. Esto significa que hay una
tendencia de aumento en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mayor Agotamiento Emocional mayor Despersonalizacian.

™% -0.306: Indica una correlacion negativa moderada. Esto significa que hay una
tendencia de disminucion en una variable cuando la otra variable aumenta, quiere decir a
mayor Realizacién Personal menor Agotamiento Emocional.

(****) -0.085 y -0.059: Indica una correlacién positiva débil y muy débil respectivamente.
Esto significa que hay una tendencia de disminucién en una variable cuando la otra
variable aumenta, pero la relacién es muy débil.

(™) 0.096: Indica una correlacion positiva débil. Esto significa que hay una tendencia
de aumento en una variable cuando la otra variable aumenta, pero la relacion es muy
débil.

En resumen, los valores dados indican la fuerza y direccion de la relacion lineal entre las
variables, donde un valor cercano a 1 o -1 indica una correlacion fuerte, un valor cercano a 0 indica
una correlacion débil, v la direccion (positiva 0 negativa) indica la tendencia de cambio en las
variables.

- . F
Discusion

El sindrome de burnout, relacionada con el estrés crénico en el trabajo, puede tener
importantes implicancias en el clima laboral de una institucion como el Ejército del Pert, como por
ejemplo la disminucién en el compromiso, los Oficiales Superiores y Subalternos que lo
experimentan, pueden llegar a sentirse agotados tanto emocional como fisicamente, esto puede
[levar también a una disminucion en el entusiasmo, la dedicacion y la energia en el trabajo que se
relaciona con la productividad, que es sumamente importante, lo que a su vez puede afectar
negativamente el clima laboral general. Estudios realizados en Latinoamérica por Tabares,
Martinez y Matabanchay (2019), nos describen una revision sistematica en la que burnout, en los
paises latinoamericanos muestra una tendencia creciente, especialmente entre 2014 a 2018,
asimismo consideran que las investigaciones han ido en un vertiginoso aumento, al ser considerado
un fenémeno ocurrido en la interaccién persona-trabajo El sindrome de Burnout, segiin Maslach y
Jackson (1981), se caracteriza por la presencia de tres sintomas: agotamiento emocional, cinismo y
baja realizacién personal. La sensacién de agotamiento emocional surge cuando el trabajador
siente que ya no puede seguir entregando su afecto. Por otro lado, el cinismo o despersonalizacion
se refiere al desarrollo de actitudes y sentimientos negativos que llevan a la insensibilidad hacia los
receptores de los servicios y hacia los colegas. Finalmente, la sensacion de baja eficacia implica una
disminucién en los sentimientos de competencia. Este sindrome se ha observado en diversas
profesiones y puede tener importantes consecuencias negativas para la salud y el bienestar del
trabajador.

Vohiimen II { Nimero 1 | Junio 2023 | Lima-Perit




REVISTA CIENTIFICA
Prevalencia del Sindrome de Burnout en los Oficiales Superiores y

Subalternos del Ejército del Perii y su implicancia en el clima E S GE
lahoral — aplicacion del Maslach Burnout Inventory (MBI)

En la revision bibliografica sobre el sindrome de Burnout o desgaste profesional en
ambitos militares, se ha encontrado que el 51% de los oficiales de las fuerzas de defensa israelies
sufre este sindrome, y su principal causa es la sobrecarga de trabajo, segiin lo reportado por Ezrachi
(1985). Otro estudio realizado por Etzion, Eden y Lapidot (1998), al analizar la salud psicolégica de
un grupo de militares en la reserva activa, encontro que este grupo muestra menos sintomas de
estrés v Burnout en comparacion con el grupo de militares en activo. Con respecto a las causas del
estrés en militares, seglin Civitello (1999), las principales son las generadas por las relaciones
sociales y la evaluacidn del rendimiento. Por otro lado, Gross (1994), estudiando una muestra de
oficiales del ejército de salvacion australiano, hallé una relacion entre la empatia v el estrés con el
Burnout. Importante en nuestra institucion es que el padecimiento de este sindrome puede
provocar aumento del ausentismo, los Oficiales Superiores y Subalternos que se sienten agotados
y desmotivados pueden tener mas probabilidades de faltar al trabajo o incluso verse inmerso en el
delito de ausentismo, lo que puede generar afectacion en la dinamica del equipo y el clima laboral,
es asi que como podemos apreciar en la Tabla 2, en cuanto Agotamiento Emocional, tenemos un
bajo nivel del 87% y 86% en las dimensiones Oficiales Superiores y subalternos respectivamente, un
nivel medio de 9% v 8% con una prevalencia moderada y un 4% y 5% con un valor alto, que de
acuerdo a la muestra probabilistica corresponde en nivel moderado a 48 Oficiales Superiores v 32
oficiales Subalternos, si extrapolamos con la poblacidn total estariamos alcanzando el valor de 283
v 292, v en cuanto al valor mas alto, 21 y 20 respectivamente y si de igual forma, extrapolamos con
la poblacion total estariamos alcanzando el valor de 226 y 183, se debe tener una particular
atencion en identificacion v prevencién con la finalidad de que este aspecto no afecte el clima
laboral de las distintas dependencias, sobre todo que al ser muchos de los Oficiales Superiores jefes
de dependencia o departamentos, su ambito de influencia es mayor en cuanto a clima laboral.

Asimismo, como notamos en la Figura 3, podemos apreciar en esta misma dimension, que
el 44% y el 10%, manifiestan ante la pregunta (2) del MBI que ocasionalmente o casi todos los dias
se sienten agotados al final de la jornada, el 39% y 7%, manifiestan ante la pregunta (1) del MBI, que
ocasionalmente o casi todos los dias se sienten Emocionalmente Agotados por su trabajo, siendo
estos datos significativos para el desarrollo de estrategias que permitan minimizar los riesgos a un
buen clima laboral. En la Figura N° 6 en la dimension Oficiales Subalternos los resultados nos
arrojan valores similares a la primera dimension, siendo significativo un 6% que frecuentemente
ante la pregunta (1), que debido a su trabajo se siente emocionalmente agotado v un 5% que
frecuentemente ante la pregunta (2), que al término de su dia de trabajo se siente agotado, al igual
que conocerlas ayuda a una adecuada toma de decisiones.

En cuanto a la variable Agotamiento Emocional, De la Fuente et al. (2017), en su
investigacion plantea que este agotamiento se ve reflejado en la falta de energia v en la sensacion
de no poder realizar ninguna actividad, analizando su relacion con las otras variables del MBI, a
traves del coeficiente de correlacion de Pearson, nos encontramos que frente a la variable
Despersonalizacion al cual comprendemos como sentimiento de desconexion o separacion de su
sentido de identidad o de si mismeo, presenta un valor de 0.409 y 0.434, para las dimensiones
Oficiales Superiores y Oficiales Subalternos respectivamente, esto indica una correlacion positiva
moderada, que se refleja en una tendencia de aumento del Agotamiento Emocional ante una mayor
Despersonalizacion o viceversa, de igual manera ante la variable Realizacion Personal, en la Tabla
5v 6, que se refiere a la sensacion de alcanzar un sentido de plenitud, satisfaccion y desarrollo en
la vida de una persona, presenta un valor de 0.290 y 0.306, para las dimensiones Oficiales
Superiores y Oficiales Subalternos respectivamente, indica una correlacion negativa moderada.

Esto significa que hay una tendencia de disminucion en una variable cuande la otra variable

aumenta, quiere decir a mayor Realizacién Personal menor Agotamiento Emocional, sin embargo
podemos deducir que la mejor tendencia en la dimension Oficiales Subalternos ligera, por cierto
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probablemente se debe a que ain no concluyen su formacién continua, sin embargo llama
notablemente la atencién que esta plena Realizacion Personal de acuerdo a la Tabla 2, alcance solo
en el nivel alto el 58% y 61% en ambas dimensiones respectivamente, particular atencién en la
segunda dimension Oficiales Subalternos que aun estan en los primeros anos de su carrera militar,
mientras que un moderado valor intermedio lo alcanzan el 19% y 16%, respectivamente y es
considerable el 23% de baja Realizaciéon Personal, que se identifica en ambas dimensiones.
Extrapolando estos datos obtenemos que del total de poblacion significa que 722 Oficiales
Superiores v 840 Oficiales Subalternos presentan esta categoria v es importante identificar y
desarrollar estrategias para reducir esta prevalencia y como demuestra la correlacion influya en el
nivel de Agotamiento Emocional, tampoco dejemos de ver la cantidad de personal que alcanza un
nivel moderado que constituyen 596 Oficiales Superiores y 584 Oficiales Subalternos, entendamos
que la Realizacion Personal es un proceso continuo y personalizado, que implica un crecimiento
constante, la exploracion de uno mismo v la bisqueda de significado y propdsito en la vida. Puede
ser influenciada por diversos factores institucionales en el Ejercito del Perii tales como, el entorno,
la cultura, las experiencias de vida y las creencias individuales.

Buscar la realizacion personal puede ser un ohjetivo importante en la vida de muchas
personas, v puede ser fomentada a través de la autorreflexion, la auto aceptacion, el
establecimiento de metas realistas y la busqueda de apoyo y recursos adecuados, aspectos de
importancia en esta variable por analizar mas detalladamente son los que se muestran en la Figura
2 y 4, respectivamente que demuestran un 11% en ambas dimensiones que presentan que
ocasionalmente ante la pregunta (21), sienten que saben tratar de forma adecuada los problemas
emocionales en el trabajo la pregunta (12), se encuentran con mucha vitalidad v la (9). Sienten que
mediante su trabajo estan influyendo positivamente en la vida de otros, estos aspectos
probablemente sean fuente para diseno de estrategias a fin de mejorar el entorno y contribuyan en
el clima laboral.

En cuanto a la variable Ponderado Académico vy las demas variables del MBI, de acuerdo
alatabla N° 5 v 6, no se han alcanzado resultados significativos, los valores positivos y negativos son
cercanos a cero mostrando una correlacion positiva y negativa débil y muy débil respectivamente.
Por lo que no podemos inferir que la determinacion de quintos y sus ponderaciones afecten
positiva o negativamente en la prevalencia de burnout en el personal de Oficiales del Ejército del
Pert. Sin embargo, investigaciones mas especificas podrian generar en nuevos resultados.

Conclusiones

El sindrome de burnout puede influir en la percepcion que los Oficiales del Ejército del
Pertl, tienen de la cultura organizacional. Sobre todo, los que experimentan altos niveles de
agotamiento laboral, pueden sentir que la organizacion no valora su bienestar, lo que puede
erosionar la confianza y la conexion emocional con la institucion. Esto puede pravocar una pérdida
de la identificacion con la cultura organizacional y los valores del Ejército del Per, lo que puede
tener un impacto negativo en el clima laboral. Del estudio podemos determinar que un niimero de
226 oficiales superiores y 183 oficiales subalternos, padecen altos niveles de Agotamiento
Emocional, ademas de que 283 y 292 lo padecen en forma moderada, la particularidad e
importancia de estos valores reside sobre todo en cuanto a la dimension de Oficiales Superiores
por su influencia en el clima laboral.

Asimismo el numero extrapolado de Oficiales Superiores y Subalternos que presentan baja
Realizacion Personal, mas los que alcanzan un nivel moderado, es importante la identificacion por
parte de los tomadores de decisiones, estos valores son significativos v de alguna manera guardan
relacién con el desempeno de los Oficiales y su interaccion en la mejora y desarrollo de un
adecuado clima laboral, recordemos que un jefe que no esta satisfecho con su propia Realizacion
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Personal puede carecer de la motivacion necesaria para liderar e inspirar a su equipo. Esto puede
resultar en un ambiente de trabajo desmotivador para los subordinados, lo que puede afectar su
nivel de compromiso y productividad en el trabajo. Este concepto también estd estrechamente
relacionado con su capacidad para liderar de manera efectiva dentro de las unidades vy
dependencias de acuerdo al nivel de comando en el que les toca servir. Si un jefe o comandante, no
se siente realizado personalmente, puede tener dificultades para tomar decisiones dificiles en
operaciones y acciones militares, brindar direccion clara o comunicarse de manera efectiva con su
corporacion o estado mayor. Esto puede llevar a la confusién y la falta de direccion en el equipo, lo
que puede afectar su desempeno. Puede tener el superior también una baja autoestima y una
actitud negativa al no haber alcanzado sus expectativas en su nivel de Realizacion Personal, hacia
si mismo y hacia el trabajo. Esto puede transmitirse a su corporacion y generar un ambiente de
trabajo no adecuado, con criticas constantes, desaliento y falta de reconocimiento, lo cual puede
tener un impacto negativo en la moral v la autoestima de los subordinados.

En cuanto Despersonalizacion, un niimero importante, presentan un alto nivel, y otro
tanto en forma moderada, datos significativos ya que un jefe o comandante, que muestra una alta
despersonalizacion puede hacer que los subordinados se sientan como si fueran solo niimeros o
recursos en lugar de seres humanos con necesidades y aspiraciones. Esto puede llevar a una
disminucién en la motivacion ellos, ya que no se sienten valorados o reconocidos por su trabajo.
Esta falta de conexion emocional y empatia por parte de un jefe o comandante puede llevar a una
baja moral entre los subordinados. Si ellos sienten que su jefe o comandante, no se preocupa por
ellos 0 no muestra interés en sus preocupaciones o dificultades, pueden experimentar una
disminucién en su satisfaccion laboral v bienestar emocional, afecta también la comunicacién y la
colaboracion en el lugar de trabajo. Los subordinados pueden sentirse incomodos al expresar sus
ideas o inquietudes si sienten que su jefe o comandante no estd interesado en escuchar o
comprender. Esto puede llevar a una comunicacion deficiente vy a una disminucion de la
colaboracion vy el trabajo en equipo.

Por ultimo, no hemos encontrado relacion entre los ponderados académicos de los
Oficiales del Ejército del Perti y su relacion con las variables del MBI, sin embargo sugerimos mayor
investigacion va que no hay referencia de haberse aplicado antes en la institucion, por otro lado
este estudio ha sido dirigido solamente para las dimensiones determinadas como Oficiales
Superiores v Subalternos, quedando pendiente la aplicacion sobre Personal Auxiliar, Empleados
Civiles, trabajadores de los servicios de Salud de la institucién etc.
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Resumen

Las tendencias educativas cambiaron con los sucesos ocurridos hace algunos anos atras; como
resultado de vivir y enfrentar una pandemia que gener¢ preocupacion y tribulacion. La COVID-19
puso a prueba la nacién, obligindola a demostrar su capacidad de respuesta y accion. En
consecuencia, una vez mas, las Fuerzas Armadas asumieron un papel significativo mediante el uso
de sus recursos operativos en el estado de emergencia sanitario declarado por el gobierno de turno.
La efectividad de la fuerza operativa del Ejército del Perti es resultado del continuo entrenamiento
v educacion militar en todos los niveles de la organizacion. El aprendizaje no podia detenerse
porque afectaria la capacitacion, especializacion y perfeccionamiento del personal militar.
Encontrar una alternativa que viabilice la continuidad de la instruccion militar, garantizando una
ensenanza de calidad, protegiendo la salud del personal, y alcanzando estandares requeridos fue
un desafio. El objetivo fue impulsar el desarrollo v potenciar el uso de plataformas virtuales para la
instruccion y entrenamiento militar; coherente con la modernizacion de las fuerzas armadas vy el
uso masivo de dispositivos tecnoldgicos. Se realizé una revision sistematica de documentos
dedicados a la ensenanza superior a través de plataformas virtuales, la seleccién de estos fue para
formalizar una ensefianza de calidad v de manera descentralizada. En conclusién, el Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército a través de sus Escuelas de formacion, especializacion,
capacitacion y perfeccionamiento; adaptaron sus procesos de ensenanza a las tecnologias digitales,
priorizando la virtualidad sobre la presencia fisica, siendo un éxito visible en la ensenanza militar.

Palabras Clave: COVID-19, Ejército del Perti, ensenanza militar, fuerza operativa, plataformas
virtuales, TICs
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Abstract

Educational trends changed with the events that occurred a few years ago; as a result of living
through and facing a pandemic that generated concern and tribulation. COVID-19 put the nation to
the test, forcing it to demonstrate its capacity for response and action. Consequently, once again,
the Armed Forces assumed a significant role through the use of their operational resources in the
state of health emergency declared by the government of the day. The effectiveness of the
operational force of the Army of Peru is the result of continuous training and military education at
all levels of the organization. Learning could not be stopped because it would affect the training,
specialization and improvement of military personnel. Finding an alternative that enables the
continuity of military training, guaranteeing quality teaching, protecting the health of personnel,
and reaching required standards was a challenge, The objective was to promote the development
and promote the use of virtual platforms for military instruction and training; consistent with the
modernization of the armed forces and the massive use of technological devices. A systematic
review of documents dedicated to higher education through virtual platforms was carried out, the
selection of these was to formalize quality education and in a decentralized manner. In conclusion,
the Army Education and Doctrine Command through its Training, Specialization, Training and
Improvement Schools; they adapted their teaching processes to digital technologies, prioritizing
virtuality over physical presence, being a visible success in military education.

Keywords: COVID-19, Peruvian Army, military education, operational force, virtual platforms,
1CTs.
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Introduccion

La educacion a nivel mundial cambio aceleradamente en un contexto de pandemia y
postpandemia. Permitiendo el uso de la tecnologia como herramienta de ensenanza y transmision
del conocimiento. En la agenda 2030 existen 17 objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), v el
cuarto de ellos se centra en brindar una educacién de calidad para mejorar el acceso a la educacion
en todos los niveles (ONU, 2015).

En América Latina Guevara et al. (2021), la incorporacion de plataformas virtuales en la
educacion es una tendencia que se utiliza para mejorar los procesos, optimizar los canales de
informacion y generar conocimiento. En el mes de marzo del ano 2020 fue detectado el paciente
cero en el Pertl, desde entonces el pais tuve un enemigo invisible; para tal situacién se tomaron
medidas en base a politicas de salud publica, que comprometian a toda la poblacién en general. El
Ejercito del Perti tuvo una actuacion preponderante en las estrategias que se venian desarrollando;
en tal sentido, debia estar en condiciones de realizar operaciones y acciones militares en todo el
ambito nacional. A partir de ello, se puede hacer la reflexion que, para el cumplimiento eficiente de
su mision, mucho se dependia de la preparacion y capacitacion de su fuerza operativa, a lo que, sus
cuadros no podian dejar de entrenarse e instruirse, desechando la idea de postergar la preparacién
de la ensenanza militar v dejando constancia en el desempeno transpandemia (Manrique, 2020).

Es necesario precisar que el Ejército del Perti, , tiene una misioén constitucional y también
una participacion en los roles estrategicos que, a pesar de las adversidades v la situacion dificil que
vive el pais, debia y debe cumplirse cabalmente para no desestabilizar o arriesgar la Seguridad
Nacional. Es por ello, que esta obligado a tener su fuerza operativa entrenada e instruida para lidiar
en cualquier situacion (Constitucion Politica del Peri, 1993).

La solidez de la fuerza operativa se ve fortalecida con la instruccién que se imparte,
aunque bien se sabe que la pandemia puso un alto a la educacién y aprendizaje a nivel nacional. En
el Ejército, el proceso de ensenianza militar afecto su fluidez debido a la emergencia sanitaria v a las
medidas para evitar contagios entre el personal. La institucion se vio obligada a buscar alternativas
que propicien la transmision del conocimiento militar (Hamidian, 2018), aprovechando las
Tecnologias de la Informacién v Comuniecacion (TICs), la informatica y telematica crearon espacios
formativos de interaccion integrando herramientas, programas, medios y recursos para gestionar
conocimiento a través del internet.

La digitalidad surgen como la panacea para reemplazar la ensenanza centralizada v
presencial por la descentralizada y virtual, promovida por plataformas de vanguardia que se
presentaron como espacios formativos con grandes capacidades para interactuar, y con altos
estandares de eficiencia, que fueron la solucion inmediata en un momento de incertidumbre social
(Cabero, 2005).

El uso de la tecnologia como estrategia de capacitacion virtual es recomendable para las
Escuelas de Armas y Servicios del Ejercito; esto como alternativas educativas y capacitacion militar
a los lideres del Ejercito; que les permitira asumir nuevos desafios y compromisos para mejorar la
calidad institucional y la capacitacion de sus miembros (Alvarez Castano, 2016).

La percepcion de la tecnologia virtual y su conectividad con la instruccion militar se analizo
apoyado en los siguientes aspectos:

- El primero, la utilizacion de las plataformas virtuales como meétodo de trasmision e
interaccion de conocimiento militar, sin centralizar al personal, rompiendo el paradigma;
“Solo la instruccion presencial es la mejor”.
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- El segundo, la visualizacion de la modernizacion en la tecnologia digital, con el empleo
v las bondades de la informatica v la telemadtica para obtener mayores oportunidades,
capacidades y habilidades que permitan alcanzar estandares de calidad en la ensenanza y
mantener altos niveles de preparacion.

El avance de la tecnologia viene proporcionado nuevas herramientas que no deben ser
desaprovechadas por las instituciones castrenses; la pandemia ha demostrado que las plataformas
virtuales son de gran utilidad para mantener el pilar mas importante de toda fuerza operativa
eficiente, que es, la instruccion y entrenamiento del personal militar.

Por tanto, la ensenanza del conocimiento militar tiene el principal objetivo de servir
eficientemente al pais; ademas, enrumbar la ensenanza de calidad v utilizar la tecnologia para
interactuar y trasmitir conocimiento de manera remota, a nivel nacional e internacional.

Paradigma de la instruccion presencial y la tecnologia en la
modernizacion militar

La tecnologia viene cambiando el ritmo de las naciones en todos los campos de la
actividad humana, otorgando algunas bondades y facilidades digitales.

Con el tiempo la educacion a distancia cambia las oportunidades y canales de
comunicacién como resultado de los avances tecnoldgicos; en la actualidad la sociedad se
encuentra en una fase dominada por las tecnologias digitales. Estas se perciben como la posibilidad
de extender la instruccién y entrenamiento en lugares alejados, con la finalidad de uniformar e
interactuar ideas, pensamientos y criterios, que alcancen capacidades y habilidades para optimizar
la eficiencia de la fuerza operativa y poder visualizar de mejor manera la modernizacion de la
ensenanza militar (Briceno et al., 2020).

Para entender mejor este contexto se deben analizar dos aspectos importantes: en primer
lugar, la importancia de la teenologia digital para innovar el paradigma de centralizar para instruir,
visualizando el nuevo binomio: plataformas virtuales y la instruccion militar y, en segundo lugar, la
modernizacion apoyada por la tecnologia virtual.

El paradigma institucional: centralizar para ensenar vs. la
tecnologia virtual

De generacion en generacion se ha mantenido la tradicion de centralizar para ensenar, Se
conserva el concepto de que, si no es presencial en tiempo y espacio, no hay buena trasmision de
conocimientos; es decir, el paradigma: “Solo la instruccién presencial es la mejor”. Esto quedo
obsoleto en el transcurrir de la pandemia por COVID-19; el proceso requiere el uso de plataformas
virtuales para mejorar la calidad pedagdgica (Diaz-Romero et al., 2021).

Para llevar a cabo la ensenanza a distancia en las Fuerzas Armadas, es necesario tener una
plataforma virtual que cumpa con requisitos fundamentales como la conexion a internet a traves
de redes domésticas, protegiendo el contenido de las comunicaciones. Esta modalidad facilita la
creacion de entornos virtuales que permitan impartir todo tipo de cursos o capacitaciones a traves
de plataformas virtuales (Martinez, 2019; Rojas y Rosales, 2021; Mora, 2018).

Peru reflexiono v acudio al uso de la tecnologia virtual, adaptando el método para
establecer espacios formativos descentralizados con el fin de continuar con el pilar mas
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importante de la fuerza operativa, que es la instruccion y el entrenamiento militar.

La pandemia cambio la industria de la educacion y la llevo hacia el aprendizaje
digitalizado. Por los resultados se observa que estos métodos llegaron para quedarse en el Pert.
Recordemos que, durante la pandemia, todos los centros educativos, institutos, universidades se
cerraron, perjudicando a miles de estudiantes. Las escuelas del Comando de Educacion y Doctrina
del Ejército experimentaron ese mismo impacto, va que hasta ese momento se enfocaban en la
instruccion presencial y centralizada, con el trinomio personal - alumno - aula fisica.

El personal militar no podia dejar de recibir instruecién y capacitacién. Estudios sobre lo
cambiante e innovador que es el conocimiento. En la actualidad donde las demandas de educacion
superior estan constantemente sujetas a un contexto de aprendizaje y crecimiento exponencial, se
requiere mayor innovacion, creacion y discriminacion del conocimiento (Hamidian, 2006).

Por tanto, es importante destacar que al igual que cualquier otro profesional, el personal
militar debe mantenerse actualizado constantemente. Esto se ve afectado cuando la tinica forma de
mantenerse actualizado es de manera centralizada y presencial, tal como se va venido
desarrollando antes de la pandemia.

La experiencia esta demostrada que, en el entorno del aprendizaje de una institucion
como el Ejército, la tecnologia digital viene avanzando a pasos agigantados, desde su empleo
informal hasta su empleo formal, tornandose necesaria y util. Aparentemente las plataformas
virtuales han llegado para mejorar las capacidades de la instruccion y entrenamiento; recordemos
que, antes de la pandemia las plataformas virtuales no tenian mayor acogida, es mas, habia algunos
criticos y que aln existen que no veian ni ven con buenos ojos el campo digital, del diseno, del
andlisis y de la evaluacion de las herramientas de las TICs para la transmision de conocimientos.
Sin embargo, para Cabero (2005), las plataformas virtuales son una herramienta prometedora e
indispensable si queremos una ensenanza de alta calidad.

Las plataformas virtuales siempre seran espacios formativos aprovechados no como una
opcién de ensenanza a distancia, sino como un sistema optimo de formacion a distancia que es
muy diferente, los cuales seran apoyados por la tecnologia digital, la informatica y la telematica que
en el campo del aprendizaje combinaran recursos pedagdgicos y se materializaran en el campo de
la informacion y diddcticas novedosas por parte del docente, en la capacidad de trabajo individual
o colectivo del alumno, en el uso de los tiempos y la facilidad para interactuar, que vendrian a ser
el aporte de la tecnologia al aprendizaje (Buzon, 2005).

En la actualidad, es fundamental fomentar la innovacion, la creatividad y la comprension
del conocimiento militar, debido a los constantes cambios sociales y tecnoldgicos que
experimentan las sociedades. Ademas, los roles estratégicos demandan un mayor compromiso con
los problemas organizativos y estructurales del pais. Estos desafios no son ajenos a los diversos
enfoques o teorias de aprendizaje, como el cognitivismo, el constructivismo y el conductismo, que
han introducido nuevos conceptos v recomendaciones para mejorar la educacidn. Estas teorias
han influido en el aprendizaje basado en plataformas virtuales, que representan un hito en el nuevo
proceso de ensenanza militar. En el mundo del conocimiento la ensenanza a distancia viene
evolucionando en el Ambito militar hacia modelos de formacion en linea, esto esta apoyvado por la
tecnologia mediante la utilizacion de redes digitales, apoyade fundamentalmente por el internet.
Asimismo, podemos mencionar cuatro modelos basicos que se encuentran estrechamente
vinculados a la utilizacién de redes disenadas para la educacién, como son: el modelo de aula en
red, que nos permite conectarnos a diferentes centros educativos para facilitar el intercambio de
comunicacién y material educativo; el modelo de redes informaticas que nos permiten la
implantacion de metodologias colaborativas; los modelos de curso en red aportan el soporte para
los campos formativos en red; y finalmente el modelo de las redes de conocimiento que cubre
varios servicios; biblioteca, investigacion, docencia, etc., constituyendo el soporte de las
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comunidades del aprendizaje virtual.

Por tanto, la ensenanza virtual ya es una tendencia a nivel mundial y podemos decir que
la educacion ya esta al alcance de todos los que orientamos nuestras capacidades y habilidades por
aprender cada dia mas, y en el Ejército del Perii todos sus integrantes cuentan con algiin dispositivo
electrénico, que les abre las puertas a un programa de formacién desde cualquier parte del pais y
no necesita hacerlo de manera presencial, rompiendo el paradigma institucional de centralizar
para enseniar, ahora se fortalece cada dia mas el binomio: Plataformas Virtuales y la Instruecidn
Militar, como una opcion del futuro.

La visualizacion de la modernizacion en la tecnologia

La modernizacién es una vision permanente que obliga a las instituciones a estar al dia
con los estandares de calidad y alcanzar niveles de competitividad; la modernizacion en la
ensenanza esta relacionado con la informacion, el conocimiento y los avances tecnologicos, los
cuales crecen rapidamente por lo que los docentes y los alumnos estin obligados a renovarse
permanentemente.

Es ahi que la modernizacion apoyada en la tecnologia tiene que darle al personal militar
las facilidades para poder alcanzar y cubrir las expectativas personales y profesionales. Los
sistemas digitales facilitan el acceso a los materiales de las clases sin importar la ubicacion del
usuario, suprimiendo las barreras v peligros que pudieran afectarles en la posibilidad de
interactuar, ya sea de forma fisica o en linea (Tobon et al., 2018). En el Ejército, sus integrantes se
encuentran distribuidos a nivel nacional, por lo que la tecnologia sera un pilar importante en la
modernizacidn de la educacién militar y la transmisién de conocimiento adecuado, actualizado,
oportuno v de calidad.

Hace algo mas de diez anos, se promovio la ley de fundamentos para la actualizacién de
las Fuerzas Armadas cuyo objetivo es lograr incrementos significativos de efectividad v eficiencia
en la administracion institucional v operativa, en sus variadas divisiones, guarniciones, bases,
puestos de observacion, entidades y habilidades; de manera que su formacion, equipamiento y
empleo estén destinados a asegurar la integridad territorial, la autonomia y la soberania; ademas, su
implicacion en el crecimiento econdmico v social del pais, conforme con la Politica de Seguridad
v Defensa (El Peruano, 2012).

Dentro del plan de actualizacién de las Fuerzas Armadas, se busca conseguir lo siguiente:
un sistema de defensa nacional coherente, efectivo y que actiie de manera competente en la
realizacion de sus tareas; disponer de unas Fuerzas Armadas con habilidades operacionales
adecuadas para disuadir, reaccionar y lidiar eficientemente con las amenazas presentes en el
contexto de la defensa nacional; impulsar la investigacién cientifica y el avance tecnoldgico de
forma exhaustiva; disponer de una doctrina contemporinea para el entrenamiento y uso de las
Fuerzas Armadas; potenciar la captacién, educacion, instruccién y mejora de lideres militares
intelectualmente capacitados para dirigir, de manera apropiada, a las Fuerzas Armadas en todos sus
grados de Comando. Sin la implementacion v empleo correcto de la tecnologia, no podremos
lograr dicho plan de actualizacién.

Como podemaos observar, la visualizacion de un Ejército moderno, transparente, eficiente,
inclusivo y unitario no podrd ser posible sin una eficiente preparacion, instruccion y
entrenamiento. Es v serd necesario y util, buscar el apoyo en las TICs, de manera especial, en
ciencias como la informatica y la telematica. En la actualidad, el estado pone mucho énfasis en la
tecnologia como medio para contribuir al desarrollo nacional. El Ejército no es ajeno a buscar en
la tecnologia un medio para modernizar su organizacion y restructurar sus pilares institucionales.

ISSN: 2520 - 7628 (Impreso), 2789-2514 (En Linea)




REVISTA CIENTIFICA

E S‘ : E Gabriela Katherine Gallegos Chiarella
Correo electronico: ggallegosch@esge.edu.pe

Porque “el uso de herramientas tecnologicas fomenta ademas el desarrollo de una sociedad del
conocimiento, la cual es condicion primordial para aleanzar las metas sociales, econdmicas y
politicas de los paises” (Declaracion de Santo Domingo OEA, 2006).

Por tanto, no cabe duda que en una institucion depende del nivel de conocimiento
militar, el internet se constituye como un paradigma basico tecnolédgico de su modernizacion, asi
como los sitios web y las direcciones IP, que se deben transformar para adaptarlos a la instruccidn
del personal militar. Pese a las grandes ventajas, también existe el riesgo de la inseguridad
informatica por filtraciones o hackeos, exponiendo la confidencialidad de la documentacién
clasificada y para ello también la modernidad deberd mostrar una alternativa de solucion, mas si
hay recursos humanos preparados y competentes para afrontarlo.

El problema neuralgico de cdmo brindar educacion a todos los oficiales a nivel nacional,
siempre ha sido un desafio, sin embargo, en la actualidad considerando el desarrollo y el progreso
de los sistemas de educacién a distancia a través de la tecnologia digital. Se viene proporcionando
una alternativa de solucién con resultados satisfactorios, optimizando los procesos de aprendizaje
y desarrollando un nuevo enfoque de ensenanza.

Conclusiones

La pandemia planteo el desafio de superar con medidas, métodos y sistemas todos los
ambitos del quehacer humano. El Ejercito del Perti como actor principal en la Seguridad Nacional;
acorde a sus principios y convicciones, para mantener una fuerza operativa eficiente tuvo que
superar el tema de la presencialidad en la instruccion y entrenamiento. Utilizando herramientas
tecnologicas digitales, particularmente las plataformas virtuales que han permitido complementar
y fortalecer la ensenanza militar de manera eficiente y descentralizada, priorizando el aprendizaje
no presencial.

La modernizacién del estado requiere que sus instituciones restructuren sus
organizaciones y procedimientos; por tanto, el Ejército del Perii debe alcanzar los estandares de
calidad y los niveles de competencia; para llevar a cabo con eficiencia vy eficacia su mision
constitucional v sus roles estratégicos; que en gran medida depende de la instruccion y
entrenamiento como pilar importante en el desarrollo del pais y en la Seguridad Nacional. Para
alcanzar estos estindares debe apoyarse indiscutiblemente en las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones que actualmente son una pieza fundamental para la instruccion y el
entrenamiento moderno.

Las futuras generaciones consideran la tecnologia como una parte importante de sus
vidas y los enfoques educativos estan disenados para coadyuvar a los estudiantes a usar las
herramientas digitales; por ello la vision modernista esta dirigida a fortalecer el conocimiento
basado en la tecnologia.

El Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, para darle continuidad al aprendizaje,
estd desarrollando dos modalidades: presencial y virtual; esto implica que se esta fortaleciendo el
proceso de desarrollo de plataformas virtuales dentro de la institucion. Sin embargo, durante los
momentos mas dlgidos de la pandemia; las escuelas de formacion, especializacion, capacitacion y
perfeccionamiento tuvieron que adaptar sus procesos de ensenanza presencial a la virtualidad e
imponer la tecnologia digital como modo de ensenanza para crear espacios virtuales de
aprendizaje; con herramientas, recursos y medios necesarios para gestionar una éptima trasmision
de conocimiento a través del internet.
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Resumen:

Estudiar el marxismo gramsciano, implica comprender cémo las relaciones de poder de cualquier
sociedad pueden ser invertidas mediante la conquista de la hegemonia moral de ese grupo
humano. Su desarrollo exitoso implica, tanto la instauracién como el control del poder del grupo
hegemdnico marxista de una manera persuasiva. Siendo por esta razén, mucho mds eficaz en sus
propositos que el marxismo clisico. El propdsito del presente articulo de revision cientifica, es
analizar la relacion entre las recientes revueltas de la region de Puno — Perti, manipuladas por
grupos de izquierda radical, utilizando métodos gramscianos y de qué manera esta realidad
problematica presenta un serio desafio para el Estado nacion peruano v en consecuencia para la
seguridad v defensa nacional.

Metodologia: La metodologia empleada, esta basada en la discusion hermenéutica de los textos de
Antonio Gramsci y su extrapolacion al escenario de violencia en la region motive del estudio,
considerando las variables historiograficas v culturales de la etnia aimara.

Conclusiones: Grupos subversivos internos y foraneos, estan aplicando el pensamiento marxista
gramsciano en la region Puno para conseguir sus objetivos politicos. Esto constituye una seria
amenaza a la soberania del Pert. Para que se haga realidad este escenario, ya habian convergido
anteriormente multiples factores histaricos, sociologicos, antropoldgicos y economicos, tanto en la
region motivo del estudio como en el area de influencia.

Originalidad: La comprension sinérgica del problema permitira la identificacion de la metodologia
empleada por estos grupos; esto posibilitara, delinear una correcta estrategia en todos los campos
de la actividad humana para neutralizarlos y asegurar la soberania de la nacion peruana.
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Abstract

Studying Gramscian Marxism implies understanding how the power relations of any society can be
reversed by conquering the moral hegemony of that human group. It’s successful development
implies both the establishment and the control of the power of the Marxist hegemonic group in a
persuasive manner. Being for this reason, much more effective in it's purposes than classical
Marxism. The purpose of this scientific review article is to analyze the relationship between the
recent revolts in the region of Puno - Peru, manipulated by radical left groups, using Gramscian
methods and how this problematic reality presents a serious challenge for the Peruvian nation state
and consequently for national security and defense.

Methodology: The methodology used is based on the hermeneutic discussion of the texts of
Antonio Gramsei and its extrapolation to the scenario of violence in the motive region of the study,
considering the historiographic and cultural variables of the Aymara ethnic group.

Conclusions: Internal and foreign subversive groups are applying Gramscian Marxist thinking in
the Puno region to achieve their political objectives. This constitutes a serious threat to Peru's
sovereignty. In order to make this scenario a reality, multiple historical, soeciological,
anthropological and economic factors had converged in the past, both in the region under study
and in the area of influence.

Originality: The synergistic understanding of the problem will allow the identification of the
methodology used by these groups; this will make it possible to delineate a correct strategy in all
areas of the in all fields of human activity to neutralize them and ensure the sovereignty of the
Peruvian nation.

Keywords: National defense and security, Aymara identity, Gramscian Marxism
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Introduccion

A nivel internacional, podemaos observar el crecimiento vertiginoso de gobiernos de
izquierda marxista bajo el estandarte del socialismo del siglo XXI. En 1990, Cuba era la {inica
nacion en Latinoamérica bajo esta forma gobierno. En solo treinta y tres anos, entre considerables
avances y escasos retrocesos, este movimiento paso a controlar la mayoria de gobiernos de las
naciones latinoamericanas. El escenario parecia poco probable en el contexto inmediato de la
caida del muro de Berlin en 1989; cuando los pensadores de finales del siglo XX dieron por hecho
la extension y consolidacion inevitable de las democracias representativas del modelo occidental,
esto aunado al auge de las libertades civiles y la prosperidad de las economias de libre mercado.

En diversos paises latinoamericanos, como parte del erecimiento de este movimiento;
estallaron violentas revueltas. Al principio, los origenes de estos hechos violentos, parecian ser
demandas sociales, pero posteriormente descubrian sus objetivos politicos. Este es el caso de
Chile, pais en el cual, en octubre del 2018 acaecio la revuelta social de mavor envergadura desde el
retorno a la democracia (Rivera-Soto, 2021). El estallido trajo entre sus principales consecuencias,
el llamado a una nueva Asamblea Constituyente. En Colombia, se realizé un paro a nivel nacional
entre el 2019 v 2020 con decenas de fallecidos (Bojorquez Luque, et al., 2021). En las elecciones
siguientes del pais caribeno en el 2022, el candidato que se impuso fue el representante del
Socialismo del siglo XX1: Gustavo Petro.

Las cifras econdmicas muestran que los paises sumidos mavor tiempo en esta clase de
gobiernos, son los de peor desempenio econdmico en la region. Segun informes del Fondo
Monetario Internacional (FMI) en el 2020, Cuba, Nicaragua, Venezuela v Bolivia son cuatro de los
cinco paises con menor Producto Bruto Interno (PBI) Per Capita en América Latina. Peor atin, en
los paises a los que llegan al poder esta clase de gobiernos, tienden a instaurarse permanentemente,
tornando el sistema democratico representativo en una ilusion. Jordan (2022) senala a Venezuela,
Cuba v Nicaragua como tres de los regimenes mas autoritarios del mundo.

Este contexto, de manera inevitable nos lleva a preguntarnos jque es lo que conduce a las
naciones de esta parte del hemisferio, escoger en elecciones democraticas estos modelos politicos
de gobierno, que segin cifras estadisticas econdmicas especializadas muestran su fracaso? y scudl
es la sinergia que explica su expansion inclusive a los paises con las economias mas prosperas de la
region como es el caso chileno y peruano? La respuesta estd en la aplicacion del modelo marxista
elaborado por Antonio Gramsei, pensador italiano del siglo XX; quien, en una serie de obras
elabora las bases doctrinarias para comprender la construccion ideologica que configura las
estructuras de poder en la civilizacion occidental. Gramsei delinea un nuevo método de revolucidn
marxista; basado en la hegemonia. “La conciencia de pertenecer a determinada fuerza hegemanica
es la primera fase para una ulterior y progresiva autoconciencia en la cual la teoria y practica
terminan unificandose” (Gramsci, 1975. p. 1039). La corriente politica internacional denominada
socialismo del siglo XXI, interpreta v sistematiza muchos de estos conceptos adaptindolos a las
culturas de las naciones latinoamericanas, disponiendo de una parafernalia que apela a la cultura
politica criolla, como el bolivarianismo, el caudillismo mesianico, el indigenismo, entre otros
(Arteaga, 2018).

El Perti, comao parte de la region latinoamericana no escapa a esta realidad; segiin la primera
Constitucion de 1822, “todas las provincias del Perti forman una sola nacion a las que denominaron
republica peruana” (Basadre, 2014,p.49); esta es la génesis del Estado nacién peruano. Desde
aquella constitucion hasta la actual, senalan que “el Perti es uno e indivisible” (Constitucion
Politica del Perti, 1993); este principio jamas fue puesto en cuestion, hasta que la realidad
problematica descrita en los demas paises de la region como Chile o Colombia se repitio en el Pert
bajo sus propios matices. Tras la caida del régimen de Pedro Castillo debido a un intento fallido de
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golpe de estado (Grupo RPP, 2022,), grupos subversivos manejando a las poblaciones lugarenas de
manera planificada, paralizaron el Sur del Peri bloqueando cientos de kilémetros de carreteras,
intentando tomar diversos activos criticos en diferentes ciudades. El estado de anarquia, alcanzo su
pinaculo en la region de Puno (Cano, 2023), cuando elementos subversivos aprovechando el caos
incineran a un agente policial en un patrullero (El Popular, 2023), incendian diversas sedes de la
judicatura en diferentes localidades (Redaccién Peru 21, 2023), prenden fuego a comisarias
(Redaccion Gestion, 2023), realizan intentos sucesivos para tomar el aeropuerto de la region en la
provincia de Juliaca (Cucalon, 2023). La poblacion realiza saqueos de supermercados (Infobae,
2023). El hecho mas grave acaece cuando seis soldados del Ejéreito son empujados por una turba
al rio Ilave ahogindose mientras eran apedreados; un factor que llama la atencion, es que estos
miembros de las fuerzas del orden pudiendo hacer uso de su armamento de reglamento, en
legitima defensa y en el cumplimiento de su rol constitucional; no lo hicieron, permitiendo que los
victimicen (Redaccién America Noticias, 2023). Los fallecidos se cuentan por decenas y los heridos
por centenares. Todos estos actos lejos de solicitar reivindicaciones sociales, tienen como
imperativos objetivos politicos; que van desde la caida del régimen constitucional, el cierre del
Congreso, hasta la convocatoria a una nueva Asamblea Constituyente (Grupo RPP, 2022). El
problema se torna atin mas grave, cuando desde las propias voces de autoridades de la region de
Puno v gran parte de su poblacion se escuchan conceptos que denotan un constructo ideolégico
social de reivindicacion del pueblo aimara, que originariamente abarcaba las actuales regiones de
la meseta del Collao entre Perti y Bolivia, asi como el Norte de Chile (Calderdn, 2023).

Entendiendo, gel cémo?, el marxismo gramsciano esta siendo instrumentalizado y
aplicado simultineamente por corrientes politicas subversivas tanto internas como fordneas;
generara como consecuencia la planificacion eficiente en todos los niveles del estado; tomandose
las acciones estratégicas, tacticas y operacionales correspondientes para neutralizar esta grave
amenaza para la seguridad y defensa nacional. “Si eres capaz de ver lo sutil v de darte cuenta de lo
oculto, irrumpiendo antes del orden de batalla, la victoria asi obtenida es una victoria facil” (Tzu,
2014,p.12)

Metodologia

El objetivo de la presente investigacion, es analizar como grupos subversivos actuando en
el ambito interno v externo vienen empleando el marxismo gramsciano en las revueltas de Puno
del 2023, para subvertir las bases ideoldgicas que sustentan la nacion peruana con la finalidad de
crear un escenario de caos e ingobernabilidad, que podrian permitir la consecucién de sus
objetivos politicos. Se empleo el paradigma post positivista. El pospositivismo indica que la
realidad es aprehensible de forma imperfecta por la propia naturaleza del ser humano y los
hallazgos son considerados como probables (Ramos, 2015).

El enfoque empleado es el cualitativo basado en (Strauss & Corbin, 2002), quienes
sostienen que esta investigacion tiene como base los procesos de interpretacion, con la finalidad
de elaborar conceptos v vinculos explicativos tedricos.

El método empleado es el hermenéutico. Para Behar, (2008), es la ciencia o arte de
comprender un documento, un gesto, un acontecimiento, captando todos los sentidos, incluso
aquellos que no advirtio su autor o actor. Por este medio podemos encontrar el significado de cada
cosa, interpretando lo mds exactamente posible las palabras, eseritos, textos v sobre todo el
comportamiento humano (Dilthey, 1966).
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Desarrollo

El Concepto de marxismo gramsciano y sus diferencias con el
marxismo clasico

Antonio Gramsci, elabora en sus obras un profundo analisis filosofico-politico del
sustrato de lo que percibimos individualmente como objetividad y realidad; la cual traslapada a la
interaccion de la percepcion de la realidad de los demas individuos, se transforma en subjetividad;
este proceso es dinamico, eminentemente sensorial v se traslada al campo socioldgico. Una
realidad subjetiva manipulada por grupos de interés tiene un efecto politico de dominacion
persuasiva v voluntaria. Producto de este analisis, se crean revolucionarios conceptos del
marxismo, los cuales marcan nuevas pautas para la instauracién de la sociedad comunista. Esta
nueva interpretacion filoséfica politica de Marx, al parecer no habia sido percibida por sus
primeros seguidores reunidos en la Internacional Socialista. Lo que Gramsci percibio fue que el
origen primordial del pensamiento marxista habia sido olvidada o hecha a un lado por los propios
pensadores del marxismo (Burgos, 2019).

Para el materialismo filoséfico sostenido por Lenin “las cosas o cuerpos son complejos de
sensaciones” (Lenin, 1975, p.35), “la consecuencia fue una interpretacion materialista de la historia,
recurriendo al materialismo dialectico; que es en realidad una interpretacion economica de esta”
(Marias, 1941, p.327). Mientras que Gramsci, emplea el camino inverso, deduce a partir del
idealismo hegeliano, que el resorte articulador de los grupos humanos es la moral; cuya lectura es
impuesta por la religion, la cuestion social es ante todo moral y religiosa no econémica (Gramsci ,
1975).

Como consecuencia, de esta nueva concepcion filosofica, la metodologia ideada por
Gramsci para que prevalezca la sociedad comunista difiere de la senalada por los primeros
marxistas como Lenin, Stalin, Mao, Abimael Guzman. Es cierto que los hombres se ven impulsados
a guerras sociales, impulsados por intereses economicos, ellos inconscientemente cooperan a una
obra que presupone el metafisico (Gramsci , 1975).

Marx sostenia, “que el conocimiento social del hombre es decir la filosofia, creencias
religiosas vy sistema politico; era el reflejo del régimen econdémico de la sociedad y que las
estructuras politicas son la superestructura erigida sobre la base econdmica” (Lenin , 1913, p.24). El
pensador aleman sostenia que en la historia existe un circulo repetitivo, en el cual la propia
burguesia en su afan de acumulacién de riqueza crea las propias fuerzas productivas que la
transforman y devienen en una revolucidn que simplemente suplanta un grupo de poder por otro,
volviéndose a repetir el ciclo eternamente. Para Marx & Engels (1913), todas las clases que en el
pasado lograron hacerse dominantes trataron de consolidar su situacion de privilegio. Pero a
diferencia de otras “revoluciones burguesas” como Marx las denominaba, una revolucién
comunista no reemplazaria un grupo burgués por otro, sino que al haber invertido la 1égica de las
relaciones econdmicas de produccién que la sustentan las relaciones de poder cambiarian y el
proletariado tomaria el poder. En consecuencia, para Marx el centro v la explicacién de quien
detenta el poder, se encontraba en el pilar econdmico del grupo humano. Pero, aunque es
innegable la importancia del factor econdmico, las relaciones en un grupo humano son mas
complejas. Para Gramsci (1975), al no haber hecho Marx una exposicién exhaustiva de su doctrina,
dejandola a la interpretacion de sus seguidores, muchos marxistas adoptaron la creencia de que las
fases de la evolucion del capitalismo son iguales en todos los pueblos contemporineos.

La interpretacion de Marx condujo a sus clasicos intérpretes como Lenin, a subordinar

dogmaticamente al componente econdmico a los demas y sobre este dogma elaborar los
lineamientos para la toma del poder. El camino senalado por Lenin implica el ejercicio de la
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violencia ilimitada. 2Debemos reprimir a los capitalistas, para liberar a la humanidad de la
esclavitud asalariada, hay que vencer por la fuerza su resistencia” (Lenin , 1975, p.103). Mao
Zedong, tiene una perspectiva similar a la de Lenin en este sentido, si bien es cierto, que la
estrategia “del campo a la ciudad” que empled es diferente a la revolucion bolchevique; “una
revolucion es una insurreccion, es un acto de violencia mediante el cual una clase derroca a otra.”
(Zedong, 1966, p.9). Abimael Guzman quien se definia a la doctrina de Sendero Luminoso como
Marxista leninista maoista mariateguista, era un ferviente admirador del aporte de Mao al
comunismo. Sostenemos que en el presente, ser marxistas, ser comunistas, implica
necesariamente ser marxista-leninista-maoistas y principalmente maoistas; de otra manera no
podrian denominarse comunistas verdaderos (Guzman, 1988).

Es por esta razon que normalmente en su afin de instaurase y consolidarse, las
revoluciones marxistas-leninistas-maoistas han ocasionado millones de muertos. Asmus &
Grudem (2013), nos dan una cifra aproximada de los fallecidos en las naciones donde fue
instaurado el comunismo, sumando aproximadamente 100 millones de muertos solo en el siglo
XX. Lenin y Stalin causaron aproximadamente 20 millones de fallecidos, en la China de Mao 65
millones, en Camboya 2 millones, Corea del Norte 2 millones, Vietnam 1 millén, naciones africanas
1.7 millones, Europa central 1 millon. En el Per esta cifra llego a 69,280 fallecidos segiin cifras de
la comisién de la verdad y reconciliacion (Vasquez, 2020). Los marxistas clasicos ejercieron una
violencia extrema para imponer su ideologia, esta es una de las causas de la caida del muro de
Berlin, que puso en evidencia la fragilidad del imperio soviético v de todos los paises detras de la
cortina de hierro. La muerte genera un rechazo natural en la psique humana quien por instinto
natural busca la supervivencia.

Empezamos a encontrar diferencias practicas entre el marxismo gramsciano apoyado en
la filosofia hegeliana v el de las vertientes clasicas del marxismo. Gramsci senala a los primeros
marxistas como poco hegelianos (Gramsci,1975). Diferenciar bien a Gramsci de los demas tedricos
marxistas- comunistas, es necesario para entender como naciones enteras escogen en elecciones
democriticas opciones marxistas; fenémeno descrito en la realidad problemdtica de la
introduccion.

El poder y su relacion con la hegemonia en la civilizacion
occidental segun Gramsci

Para ejercer el poder, es necesario un constructo ideolégico en una poblacidn; de tal
manera que esta misma acepte voluntariamente el principio de autoridad de los grupos de poder
que la dirigen; de la aceptacion de estos principios por todo el grupo humane depende la
supervivencia de la estructura y sistema politico que la maneja. Esta construccién es posible
mediante lo que Gramsci denomina “la hegemonia”. Para Gramsci, la hegemonia implica la
posibilidad de guiar a un grupo humano, por lo tanto, implica la capacidad de ejercer su direccién

politica, intelectual y moral (Jarpa, 2015).

La hegemonia es la causalidad central de la explicacién del concepto filosofico politico
de Gramsci. Tener la hegemonia implica ser el baluarte de la moral del grupo humano. Pero antes
debemos distinguir el concepto de moral segiin Gramsci, toda vez que dista mucho del concepto
de moral de la filosofia clasica occidental.

“La moral vendria a ser una btisqueda de las condiciones necesarias para la libertad del
querer en cierto sentido, hacia un cierto fin v la demostracion de que estas condiciones existen.
Deberia tratarse también no de una jerarquia de los fines, sino de una graduacion de los fines.”
(Gramsci, 1975, p.676).
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Para Gramsci, la moral son reglas adaptadas a las necesidades materiales de cada tiempo
las cuales crean la moral; esta moral es la que a su vez moldea la estructura politica. En Europa
Occidental hasta la revolucién francesa, el concepto hegemaénico de moral predominante fue el de
la iglesia catdlica; una de las consecuencias de dicho evento fue secularizacion de las creencias,
siendo Dios reemplazado por la razéon humana (Marias, 1941, p.272). El concepto de moral para la
iglesia catélica, es senalado por la filosofia aristotélica tomistica. Para Aristoteles, la moral solo
puede formar parte de la politica, senalando que no deberia ser posible hacer politica sin ser
hombre de bien (Aristoteles, 2023). La ética tomista estad fundada precisamente en la moral
aristotélica, pero teniendo en cuenta el punto de partido cristiano, para Tomas de Aquino “la
sociedad es para el individuo v no al reves; el poder deriva de Dios.” (Marias, 1941, p.167). Otros
filosofos cristianos como San Agustin, también recogen una serie de doctrinas helénicas desde
Plotino pasando por Platon y también por el mismo Aristoteles, incorporando este importante
caudal de la filosofia griega al cristianismo (Marias, 1941). Al referirse a la influencia del cristianismo
en Espana. Sana (2007) afirma que, la doctrina cristiana coadyuvé decisivamente a la formacién
humana y espiritual espafiolas” (p.7). Haciendo un anilisis histérico, es ficil deducir que esta
hegemonia moral se extendid a los virreinatos espanoles en otras partes del mundo. Tengamos en
consideracién que América Latina es un continente predominantemente catélico (Pasquali, 2019).
Por otra parte, Gramsci, afirma que la iglesia catolica conserva la hegemonia moral en Occidente.
La dualidad entre naturaleza v espiritu, es utilizada por la iglesia para mantenerse ligada al pueblo
y simultineamente mantener una seleccion aristocratica, platonismo y aristotelismo en la religién
catolica (Gramsci,1975).

En el caso del Perti, Basadre relata con detalle la composicién del primer Congreso
Constituyente; en los inicios de la republica dicha hegemonia se manifestaba con la participacion
activa de miembros del clero en politica; veintiséis miembros del clero integraron el primer
Congreso Constituyente entre ellos Javier Luna Pizarro primer presidente del Congreso peruano,
personaje decisivo en la elaboracion de la primera Constitucion (Basadre, 2014).

En cuanto a la hegemonia de la moral en Estados Unidos, Gramsci define el papel de las iglesias
protestantes en la construccion de la hegemonia al servicio del capitalismo, por ejemplo, al senalar
que el calvinismo se convirtié en una religion laica y aristoeratica (Gramsei , 1975).

Las iglesias protestantes, otorgaron el sustrato ideologico para la hegemonia moral de los
grupos de poder en Estados Unidos, esto es confirmado por Weber (1966) quien sostenia que el
capitalismo encontrd en el estilo de vida de las sectas puritanas un terreno fértil para su desarrollo
v expansion. Los catolicos en esta nacion, tampoco fueron ajenos a este proceso v adoptaron
también la admiracion por la riqueza conseguida por el trabajo (Arriaga, 2009).

El Bloque hegemonico

Para Gramsci, el bloque hegemédnico es el portador de la moral; esto conlleva a ser el
intermediario entre las masas v los grupos de poder. Este bloque hegemédnico, deberia estar
constituido por la sociedad civil. Gramsei (1975), define a la sociedad civil tal como la entiende
Hegel, es decir que debe ser la portadora del sentido de la hegemonia politica y cultural del grupo
social; dirigiendo a la sociedad entera, como consecuencia de esta realidad se convertira en la
traductora del sentido ético del Estado. Este bloque es quien crea v preserva en si mismo el
conocimiento necesario que identifica a una sociedad, asi como la interpretacion correcta de los
lineamientos que explican su existencia, esto compromete el cuando, donde y como se dirige.

Por tanto, el bloque hegemodnico, es quien estructura las dimensiones de poder
orientadas hacia la voluntad politica de los grupos que lo constituyen, amalgamando la voluntad
politica de la clase dirigencial. Pero para que este dominio sea realmente efectivo, permanente y
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perdure en el tiempo no debe ser violento, sino inconsciente y persuasivo; tal como lo
hizo la Iglesia cristiana en dos milenios de existencia. El poder, si bien es cierto tiene un resultado
objetivo, traducido en la sujecién del grupo humano que lo acepta, esta constituido por elementos
subjetivos. El mayor instrumento de poder persuasivo, del cual se han servido las clases
dominantes en occidente es el cristianismo tanto catélico como protestante, institucion a la que
ataca duramente en varios pasajes de su obra, con frases como “la limosna es un deber cristiano e
implica la existencia de la pobreza” o “quiere decir que al menos dejaremos dos pobres para que
Jesucristo no se equivoque” (Gramsci, 1,975, p.43). En otra parte de su legado senala una
complicidad entre la explotacién del capitalismo v el cristianismo protestante afincado
principalmente en Estados Unidos. El tedrico italiano sostenia que siempre ha existido una parte
de la humanidad cuya vida fue siempre “taylorizada”, refiriéndose al papel del trabajador dentro del
racionalismo de la produccion capitalista; en clara alusion a Frederick Taylor, cuya obra esta
destinada al incremento de los medios de produccion v productividad de los obreros. Por tanto,
para Gramsci el capitalismo en occidente es fruto de la hegemonia moral del cristianismo.

Esta humanidad, ha tratado de evadir los limites angustiosos de la organizacion existente
que la aplastaba, mediante la fantasia v el sueno. La mayor "utopia” que la humanidad ha ecreado
colectivamente es la religion, la cual es un modo de evadir el mundo terrenal v la realidad, esto es
a lo que Marx se referia cuando decia que la religion es el opio del pueblo (Arteaga, 2018).

Conquistar la voluntad del bloque hegeménico en la cual subyace la moral de un grupo
humano es imprescindible para Gramsci. Todo esto sin dejar de lado la lucha de clases, que es un
concepto que define al marxista en su interpretacion de la realidad; el despliegue de la violencia
para asaltar v mantener el poder es parte de su génesis, pero para Gramsci esta serd una
consecuencia de haber conquistado primero esta hegemonia.

Pero v (quiénes conforman individualmente este bloque dominante?, si tenemos en
cuenta la concepcion occidental clisica, Platon exaltaba al filosofo, quien estaba llamado a
gobernar por considerarlo amigo del conocimiento y de la verdad tal cual es (Platén, 2016).

Traslapando lo sostenido por Platén al contexto de la civilizacién occidental, podriamos afirmar
que la elite intelectual de todas las épocas en general, son lo que los filosofos para Platon en la
Grecia antigua. Pero bajo el concepto gramsciano, los intelectuales, no son solo aquellos que
conceptuamos bajo el lineamiento senalado por Platén.

Por intelectuales debemos conceptuar no solo aquellas capas designadas normalmente
con esta designacion, sino en general toda la masa social que ejerce funciones organizativas vy
directivas en el sentido amplio de la palabra, esto implica el campo de la produccion, la cultura, el
politico administrativo, corresponde también a los sub oficiales, oficiales subalternos y una parte
de los superiores.” (Gramsci, 1975).

Este concepto también se contrapone al concepto de Aristateles que nos dice que, si
alguien quiere participar en politica, es preciso ser moralmente virtuoso (Aristoteles, 2023, p.4).
Por tanto, Gramsci destierra los conceptos platonicos y aristotélicos propios de la filosofia
occidental de sabiduria y virtud como requisito indispensable para ejercer politica. El pensador
italiano busca lideres que produzcan en todas las formas lo que Weber denomina “accién social”,
para este autor “La accion social puede ser i) racional con arreglo a valores, ii) racional con arreglo
a fines, iii) afectiva especialmente emotiva, y iv) tradicional con arreglo a costumbres” (Weber
citado en Serruto & Carrillo, 2019). Este concepto explica por qué el encumbramiento de muchos
de los lideres del socialismo del siglo XXI. Muchos de ellos sin aparente formacion académica o
intelectual, pero con gran poder de convocatoria, carisma y capacidad organizativa, como lideres
de sindicatos, gremiales, organizaciones indigenas, organizaciones feministas y federaciones de
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estudiantes. El carisma es muy importante para la direccion politica, seglin lo que sostiene Gramsci
“la direccién carismatica lleva insertada un dinamismo politico vigorosisimo™ y que lo ideal es que
estos lideres carismdticos “deben pertenecer a partidos con valores psicoldgicos méds que
intereses” (A. Gramsci, 1975, p.233).

El marxismo gramsciano y el debilitamiento del Estado

Gramsci no descarta el uso simultaneo de fuerzas para militares para contribuir a la toma
del poder, las cuales denomina “vanguardias revolucionarias”, todo esto en un contexto de
continuo proceso de debilitamiento del Estado; al haberse conquistado o al menos disputar
ventajosamente la hegemonia politica. Segin refiere Gramsci (1975), un estado fragil, es como un
ejército debilitado, entran en el escenario los arditi, es decir las organizaciones privadas armadas,
las que como funcién: usar la ilegalidad mientras el Estado permanece en la legalidad, como medio
de reorganizar al propio Estado.

El contexto de esta frase, fue escrita en referencia a los “arditi del popolo”, organizaciones
para militares marxistas conformadas por antiguos grupos de fuerzas de élite del Ejército que
surgieron como reaccion a los ataques de los escuadrones fascistas. Francescageli (2016), narra
como este grupo escindido de los denominados “arditi”, lucha contra el movimiento politico militar
liderado por Benito Mussolini denominado “los Camisas Negras”. Este suceso histdrico, no deja de
llamar la atencion, por cuanto hablamos de fuerzas militares que no solo pertenecieron a la milicia
estatal italiana, luchando en la primera guerra mundial, sino que en su momento fueron parte de
los arditi, haciendonos meditar en algunos aspectos. El primero es la conjugacién del empleo de
milicias armadas revolucionarias para la toma del poder en un escenario de debilidad del Estado.
La segunda, es que, cuan persuasivas pueden ser las ideas marxistas para convencer incluso a
personal de formacién militar, quienes en la Italia de esa época normalmente eran de posiciones
conservadoras. El tercer punto que podemos analizar, es el intento permanente de debilitar al
Estado actuando en la ilegalidad, mientras que este, se encuentra aferrado a su legalidad. Estos
escenarios otorgan a los marxistas gramscianos una ventaja en el plano tactico y estratégico, en
oposicion al Estado occidental que trata de preservar el estado de derecho legal. Toda esta guerra
es desarrollada dentro de un espacio y tiempo atemporal.

Gramsci (1975) deseribe como en un escenario de posguerra, se provoca un continuo
proceso de debilitamiento del Estado, resquebrajandose la hegemonia, haciendo su ejercicio cada
vez mads dificil, el fendmeno es presentado y tratado bajo diversos aspectos, los mas comunes son
crisis del principio de autoridad y disolucion del régimen parlamentario.

Historicamente, las revoluciones de cualquier tipo, siempre se desarrollaron en
escenarios de caos y violencia. En una revolucion, lo que percibe la poblacion en el plano
consensuado es el desgaste de los grupos hegemonicos que la dominan; los cuales son incapaces
de mantener su hegemonia, en consecuencia, emerge la necesidad de ser reemplazados. Por tanto,
el principio de autoridad como senala Gramsci es cuestionado. Esto es aprovechado por los grupos
mas radicales para derribar las instituciones establecidas y hacerse del poder. En la presente
investigacion, para ejemplificar lo descrito por Gramsci, deseamos citar el caso de la guerra del gas
en Bolivia, conflicto suscitado entre el 2003 y el 2005, que llevo a la caida consecutiva de dos
gobiernos, el primero de Gonzalo Sinchez de Lozada v el segundo de Carlos Mesa Gisbert, este
contexto caotico llevo al poder al lider socialista Evo Morales (Garay & Mendoza, 2015).

Soruco et al. (2008), nos dice que se enfrentaron dos visiones para imponer su
interpretacion de la politica boliviana, la de los Collas del Occidente de corte indigenista y
anticolonialista v la de los Cambas de Oriente de tendencia econdmica liberal, estos tltimos
buscaban mayor autonomia del estado centralista.
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El escenario provocado de caos, fue conveniente conducido para los intereses de las
organizaciones sociales y sindicales indigenistas del Occidente boliviano, que tenian entre sus
objetivos la refundacidn del Estado boliviano mediante una nueva constitucion, al final del proceso
de debilitamiento del Estado y de anarquia se convocaron a elecciones, resultando victorioso Evo
Morales, representante del MAS (Movimiento al Socialismo); este conflicto marcé el inicio de la
instauracién del socialismo del siglo XXI en Bolivia.

El marxismo gramsciano y socialismo del siglo XXI

El socialismo del siglo XXI, también conocido como Castro Chavismo, aplicando la
doctrina filosofica politica gramsciana, esta demostrando un alto grado de eficiencia en la
consecucion de sus objetivos politicos, en base a un profundo entendimiento de las culturas
criollas v autéetonas de las naciones latinoamericanas. Esto explica el avance de los gobiernos de
izquierda en la region, en la presente investigacion a la luz de los escritos de Gramsei, pretendemos
centrarnos en como estan obteniendo lo que Gramsci denomina “la hegemonia” en la region Sur
de Puno colindante con Bolivia, lo cual explica las revueltas en Puno y la dificultad de las fuerzas
del orden para cumplir con su rol constitucional.

Primero, analizaremos el como han logrado revivir con éxito una ideologia que después
de la caida del muro de Berlin parecia fenecida. Para esto, apelan a la interpretacion de Gramsci de
realidad objetiva vy subjetiva, “hay una lucha por la objetividad” (Gramsci, 1975, pp. 276);
conquistando lo que es “lo objetivo”, se lograra la hegemonia. Para Burgos (2019) hay una lucha
entre explicaciones de la realidad, concepciones de mundo, que construyen percepciones de lo
que sea, esto incluye el universo v la sociedad, de esta manera, se puede percibir como
“objetividad” se acopla con hegemonia. (p.104)

Trasladando esta interpretacion filoséfica al campo de la psicologia, se trata de construir
un registro simbdlico de la realidad: “El registro simbdlico surge a partir de la articulacion de
imagenes mentales mediante reglas lingiiisticas que implican la l6gica simbdlica bivalente.
(Manrique , 2016, pp 65-88), con la finalidad de construir lo que en psicologia se conocen como los
tres tipos de realidad estas son: realidad fisica, consensual y subjetiva. Las realidades en disputa,
son las realidades consensuales que son dependientes y aceptadas por el grupo humano y la
realidad subjetiva que depende del individuo. En la realidad, consensual, estin instaladas las
normas morales de cada sociedad. Todo esto, en un contexto de reemplazo de la hegemonia
predominante. Para esto se apelan inicialmente a sentimientos colectivos de frustracion locales, sin
importar si estin basados en hechos reales o producto de una narrativa.

En este caso, estan buscando reemplazar, lo que los socialistas denominan “la hegemonia
cultural criolla”, heredera del Estado colonial espanol por la “hegemonia aimara”. Esta
interpretacion, responde al moldeo de la parafernalia castro chavista, como el bolivarianismo v la
idea de refundacion del Estado (Arteaga, 2018), aplicados en paises donde la revolucion socialista
esti siendo implementada. Por ejemplo, en Venezuela donde usan frecuentemente el término e
“bolivarianismo”, concepto usado para evocar el proyecto politico de Siman Bolivar; a pesar de que
bajo la direccidn de Bolivar se instauraron gobiernos republicanos, v se proclamaron las libertades
democraticas; es decir la intencion politica de Bolivar, no tenia ninguna relacién con los ideales
marxistas. Es mas, en el prayecto de constitucion boliviana de Bolivar se marginaban del voto a las
analfabetas, servidumbre y peones agricolas (Bolivar, 2015).

El castro chavismo frecuentemente recurre a la figura de un lider mesianico (Arteaga.
2018), como Hugo Chavez en Venezuela o Daniel Ortega en Nicaragua, el lider mesianico aimara es
Evo Morales. A diferencia del caudillismo clasico de la politica latinoamericana, propio del
militarismo de varias de sus naciones después de su independencia; estos lideres socialistas,
mediante una bien articulada maquinaria propagandistica, han sido convertidos en casi deidades,
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presentandolos como “hijos del pueblo” buscando generar lo que Weber (2002) conceptiia como la
accion social emotiva y accién social tradicional, orientados a conseguir los fines politicos del
marxismo. Uno de los objetivos permanentes del socialismo del siglo XXI es la refundacion de los
Estados latinoamericanos y Evo Morales no es ajeno a esta finalidad (Correa & Vera, 2016).

Para lograr esto, no olvidemos que, ante el marxismo, el concepto de nacion es solo una
ilusion de la burguesia hegemonica. “Se acusa también a los comunistas de querer abolir la patria,
la nacionalidad. Los obreros, no tienen patria, no se les puede arrebatar lo que no poseen.” (Marx
& Engels, 1872). Para la mejor comprension del problema, en el caso especifico de la investigacion,
debemos reemplazar el concepto obrero que apela a la lucha de clases, por el concepto de aimaras,
recurriendo al etnocentrismo; que se define como el recelo hacia los forasteros y a la evaluacion de
las demas culturas en funcion de la propia. (Giddens, 2000). Todo esto mediante la manipulacidn
propagandistica ¥ una constante creacion mental de estereotipos. la cultura occidental es
considerada moralmente inferior. Segiin el mismo autor, el etnocentrismo v el cierre de grupo
convergen, el cierre de grupo significa un proceso por el cual el grupo mantiene fronteras que los
identifica y separa de los demas grupos”.

Todo estos procesos mentales y sociales, siguen ejes ideolégicos anclados en metaforas
conceptuales, “para el experiencialismo, la metafora se basa en la experiencia que tenemos de algo
en el mundo fisico, social y cultural” (Aleman, 2020). Estas metiforas conceptuales son
instrumentos cognitivos que generan escenarios de conflicto, como por ejemplo “con la fuerza del
pueblo vamos a acabar con el Estado colonial y el modelo neoliberal, pide la unidad de los pueblos
indigenas para doblar la mano al imperio” (Morales, citado en Lamas, 2006). En clara apelacion a
un etnocentrismo indigena, al cual podemos definir como la conformacion de una delimitacion de
representacion social colectiva de los indigenas, en la que el conceptao de indio se define y defiende
como “una categoria colonial” (Giraudo, 2020). Esta doctrina indigenista en manos del socialismo
del siglo XXI, se ha convertido en una poderosa herramienta en paises como Ecuador, Perf,
Bolivia, Chile, México o la region de Centro Ameérica; el indigenismo tiene un alcance continental
americano; y como instrumento politico utilizado por el socialismo del siglo XXI estd demostrando
su eficacia. Se trata de crear un sentimiento colectivo, en el cual la conquista espanola es el punto
de inflexion que explica los males del presente con todo lo que representa la civilizacidon
occidental, asi como su continuacion el Estado neo colonialista criollo, culpando de este hecho a
los Estados nacion, surgidos a partir de la independencia de los virreinatos de la corona espanola.
Entonces se crea un sentimiento colectivo por el cual responsabilizan a la eivilizacién oceidental
de tres hechos: i) Interrupciéon del proceso natural de evolucion de las naciones indigenas
americanas ii) La estratificacion social inequitativa la cual divide a la sociedad en estamentos
“posicion en base a la cuna relacionada con etnia” iii) La estratificacion por clases sociales posicidn
en base a la "capacidad econémica generada por el capitalismo”, que depreda los recursos de su
tierra. Como consecuencia el inconsciente colectivo, encuentra una explicacion, aunque sea
irracional, de la postergacién de millones de personas, no solo por su origen racial sino por su lugar
en la piramide socio economica; otorgandole un caracter de lucha etno racial entre los blancos
criollos descendientes de europeos aliados del imperialismo contra los indigenas americanos.
Entonces la superioridad moral, es arrebatada al estado nacién, perdiendo por tanto la hegemonia.
Sin embargo, debemos cuestionarnos, cuan verdaderas son estas aseveraciones; para Giraudo
(2020), en realidad se trata de una representacion social colectiva del indio americano
contemporanea, pero anexandola como una categoria colonial.

El aparato propagandistico del socialismo del siglo XXI, al referirse “al imperio”, se refiere
al modelo capitalista que impera en Occidente y cuyo principal exponente son los Estados Unidos
v las naciones mas desarrolladas del mundo occidental. Aqui se utilizan los conceptos gramscianos
que cuestionan la hegemonia del pais norteamericano, por cuanto, para el autor motivo de nuestro
andlisis, esta nacion representa la hegemonia de la clase industrial, ereando lo que denomina
“moralismo utilitario”, convirtiendo a la moral en una eficaz herramienta de produccion capitalista.
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La palabra “éxito” es borrada del discurso del socialismo del siglo XXI, aqui una notable
diferencia con el aparato propagandistico para exaltar a los lideres de occidente. Porque el éxito es
un valor capitalista, que implica la aceptacién inconsciente de capas sociales, que deben ser
diferentes por merecer algo mas por su esfuerzo y por lo tanto atribuye desigualdad social. Para
cualquier marxista esto implicaria la hegemonia de grupos que terminarian convirtiéndose en una
burguesia, esto en base a las predicciones de Marx.

El marxismo gramsciano en la region de Puno y el
debilitamiento del Estado peruano

Los principales rasgos colectivos invocados para la construccion de la identidad aimara,
son la lengua y la raza. Respecto a la lengua es importante porque tiene la capacidad de homologar
(Plaza & Gonzales, 2022).

La lengua aimara es asumida por los estudiosos principalmente bolivianos como
originaria de la region del altiplano, sosteniendo que también fue la lengua de los Tiahuanaco; sin
embargo, seglin recientes estudios, no hay sustento para adscribir la lengua aimara a esta cultura. Al
parecer el origen del aimara se encuentra en las zonas comprendidas entre Canete y Nazca, asi
como sus adyacentes serranias, comprendiendo las zonas de Yauyos, Huarochiri y Canta (Andrade
Ciudad, 2000). Ademas, debemos tener en cuenta que los aimaras a la llegada de los Incas, no
constituian una nacién propiamente dicha (el concepto de nacion es occidental) sino una serie de
curacazgos vy senorios rivales enfrascados en guerras internas. Existian rivalidades entre los curacas
de Chucuito, los de Hatun Colla, los Canas v los Canchis (Rostworowski, 1992, p.99).

Respecto a la raza, es dificil evocarla como razonamiento argumentativo de una nacion
aimara, debido a la mezcla de etnias que histéricamente predomina en Perii. “Incluso despues de
la destruccion de la region de Ayaviri por el Inca Yupanqui en su marcha del Cusco al Collao, la
region quedo despoblada, para remediar esta situacién el soberano ordend traer a numerosos
mitimaes para habitar la region.” (Rostworowski, 1992, p.100). Este es un fenomeno similar al que
sucedio en la formacidon de las primeras naciones europeas, donde “las primeras naciones europeas
son esencialmente de sangre mezclada” (Renan, 2000 citado en Plaza & Gonzales). En
consecuencia, la afirmacion del concepto de una nacién aimara, corresponde en realidad a la
época republicana, tal como sucede con el indigenismo.

Sin embargo, como en el caso del bolivarianismo mencionado anteriormente; en la
discursiva del socialismo del siglo XXI, todo hecho histérico que no sea (til para este movimiento;
es intencionalmente dejado del lado y reemplazado por un metaverso de creencias para construir
realidades. Estas, son las que operan como tnico referente de la realidad y contribuyen al
afianzamiento de los patrones ideologicos del movimiento desde su posicion hegemanica (Arteaga,
2018); producto de esta poderosa maquinaria de predicacio (El Popular, 2023)n que difunde un
razonamiento conveniente a sus objetivos politicos, estin conquistando lo que Gramsei denomina
la hegemonia.

La conquista de la hegemonia aimara en la region de Puno, estd teniendo como efecto
inmediato v simultineo la lucha v conquista por la hegemonia politica. La conquista de la
hegemonia moral y cultural implican inevitablemente un debilitamiento de las estructuras del
Estado y su impotencia para cumplir su rol eonstitucional garantizando la seguridad y soberania de
la nacién. El principal requisito para vencer a un Estado es quitarle su voluntad de lucha, incluso
antes de comenzar la lucha politica.
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En la medida que la asimilacién de las elites de las clases enemigas, conduce a la
decapitacion de estas y a su impotencia. La direccion politica se convierte en un aspecto del
dominio. Puede y debe existir una “hegemonia politica”, inclusive antes de llegar conquistar el
gobierno (Gramsci, 1975).

El parrafo citado describe lo que viene sucediendo con la clase hegemdnica en la region
Puno, por cuanto las autoridades politicas locales, estin manifestando un apoyo implicito a las
turbas violentistas y subversivas que vulneran el Estado de Derecho (Redaccién el Buho, 2023).
Estos son indicativos de la pérdida de la hegemonia de la nacién Estado peruano, Ninguna de estas
autoridades solicita que las fuerzas del orden actilen energicamente, poniendo como prioridad del
restablecimiento del Estado de Derecho, ante el enorme peligro en que la soberania nacional
podria verse afectada, esto invocando al articulo 165 de la Constitucion Politica del Estado, “las
Fuerzas Armadas garanticen la soberania nacional” o bajo el articulo 166 “la Policia garantice y
restablezca el orden interno” (Constitucion Politica del Pern, 1993).

Debemos mencionar, los asesinatos de seis efectivos militares y un efective de la policia
sin que estos hicieran uso de sus armas de reglamento (Medrano, 2023) , ;por qué no lo hicieron?,
la respuesta mas coherente, v que mejor explica este comportamiento que los hace inclusive
renunciar al natural instinto de supervivencia es por temor de las represalias del sistema judicial.
Este es otro indicativo de la pérdida de la hegemonia del concepto nacién Estado peruano con que
fue fundada la republica peruana. Gramsci anticipaba que, entre los tres poderes del Estado, el
juridico es el mas vulnerable. “El ptiblico se sorprende de las incorrecciones de la administracion
de justicia, el aparato hegemadnico es mas sensible en este sector.” (Gramsci, 1975).

Un easo de estudio que debe analizarse, es lo que sucede en la region de Acachi Bolivia,
como un posible escenario del objetivo intermedio buscado por los agentes subversivos. En esta
region el movimiento denominado “los ponchos rojos”, ha establecido una zona territorial donde
ellos se han constituido en un autogobierno, con leyes propias; hasta el extremo de invitar al
presidente de ese pais Luis Arce para pactar condiciones con ellos (Pereira, 2022). Segiin diversos
medios de informacién, este grupo que apoya a Evo Morales, estaria detras de la organizacion de
las revueltas en Puno (Ochoa, 2023) . Es decir, estan tratando de construir un Estado dentro de
otro, paso fundamental para construir un nacionalismo, adhiriéndose al foco central de este
movimiento, es decir a la Bolivia dirigida por el socialismo del siglo XXI. “Las naciones no
construyen estados ni nacionalismos, sino que ocurre al revés” (Hosbawn, 1992, citado por Plaza &
Gonzales).

Conclusiones

El objetivo del marxismo gramsciano es reemplazar lo que los marxistas denominan la
hegemonia de la burguesia por la hegemonia del proletariado. La concepeidn filoséfica de Gramsci
parte de la interpretacion hegeliana del concepto de realidad subjetiva, en contraposicion de la
interpretacion clasica del materialismo dialéctico de los marxistas, por la cual nada existe mas alla
de la materia. Para un marxista clasico el poder radica en el control de las relaciones econdmicas
de produccién y la violencia el principal método para alcanzar sus objetivos. Mientras que para
Gramsci, el poder radica en la hegemonia moral y en la subsecuente conquista de la hegemonia
cultural del grupo humano.

La hegemonia que permitié la construccion de la eivilizacion occidental fue la hegemonia
de la iglesia cristiana catdlica. La hegemonia de las iglesias cristianas protestantes fueron la base del
capitalismo en Estados Unidos y en los paises europeos que abrazaron el protestantismo. En
Latinoamérica, la hegemonia de la Iglesia catdlica se prolongd a pesar de las constituciones
liberales posteriores, si bien es cierto se da un proceso de secularizacion de los Estados
latinoamericanos, sus valores prevalecen en la mayoria de la poblacion.
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El marxismo gramsciano debilita lentamente al Estado, creando las condiciones para el
triunfo de la revolucion socialista de manera inevitable; esto no descarta el uso de la violencia, pero
la violencia no es el eje de la revolucion. El poder no nace del fusil sino de la hegemonia moral.

El socialismo del siglo XXI, aplicando la filosofia del marxismo gramsciano como base de
una poderosa y bien articulada maquinaria de proselitismo, viene ganando espacio en la region
latinoamericana, estan minando las bases de la construccién subjetiva que constituven los estados
nacion de la regién para refundarlas de acuerdo a sus objetivos politicos.

Las revueltas en Puno v en el Sur del Perti del 2023, son simplemente la sintomatologia de
la aplicacion de la filosofia del marxismo gramsciano, con la finalidad de conseguir los objetivos
politicos del socialismo del siglo XXI. En vista que sus metas politicas iniciales de doblegar al
Estado peruano no estin consiguiéndose, ahora estin tratando de conformar una zona liberada
bajo la hegemonia aimara, proyecto en el cual han trabajado anheladamente, con la finalidad de
formar una especie de estado aimara con caracteristicas de region auténoma, no descartandose
entre los posibles escenarios un posterior intento de anexo voluntario via plebiscito de esta regién
al pais vecino de Bolivia. Este panorama, manipulado por intereses subversivos tanto internos como
externos constituye una seria amenaza para el Estado nacién peruano. Merece un especial caso de
estudio el conflicto denominado la “Guerra del Gas” en Bolivia, que fue el punto de inflexion que
marco la entrada de este pais a la orbita del socialismo del siglo XXI, mas aun considerando los
nexos histdricos de este pais con el Sur del Pern, asi como su similitud con la region altiplanica del
Perti. Debiendo comprender, que el camino correcto para revertir la actual situacién de
conflictividad en la region de Puno es a través de la conquista de la hegemonia moral, el
nacionalismo basado en los valores que fundaron la reptiblica es el arma mas poderosa contra €l
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Resumen

Los ambientes operacionales y sus caracteristicas actuales propias de la evolucién mundial en
todos los dominios, demandan que las fuerzas armadas estructuren sus organizaciones con una
naturaleza mas flexible. En el contexto reciente de las operaciones especiales, se utilizan
organizaciones de tipo modular cominmente llamadas Fuerzas de Despliegue Réipide (FDR). Sin
embargo, el Ejército no considera aun la preparacion del empleo de una fuerza con estas
caracteristicas. El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre la preparacion
de una FDR para el desarrollo de las operaciones especiales. Se realizé con una metodologia
cuantitativa, recurriendo a la técnica de encuesta con una muestra de 142 operadores especiales,
dando como resultado el rechazo de la hipotesis de la investigacion debido a que, de los
encuestados, una mayeria significativa, el 74.04%, manifestdé no encontrar relacién entre las
variables de la investigacion, empleando para ello el estadistico de confiabilidad aprobatorio.
Como conclusion se senala y explica detalladamente la inexistencia de una relacion directa entre
la preparacion de una fuerza de despliegue rapido v las operaciones especiales del Ejército del
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Peru.
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Abstract

Operational environments and their current characteristics, typical of global evolution in all
domains, demand that armed forces structure their erganizations with a more flexible nature. In the
recent context of special operations, modular type organizations commonly called Rapid
Deployment Forces (RDF) are used. However, the Army has not yet considered preparing to
employ a force with these characteristics. The objective of the study was to determine the
relationship between the readiness of a FDR for the development of special operations. It was
carried out with a quantitative methodology, using the survey technique with a sample of 142
special operators, resulting in the rejection of the research hypothesis because, of those surveyed,
a significant majority, 74.04%, stated that they did not find a relationship between the research
variables, using the reliability statistic approving. In conclusion, the lack of a direct relationship
between the preparation of a rapid deployment force and the special operations of the Peruvian
Army is pointed out and explained in detail.
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Introduccion

“La historia de las operaciones especiales se remonta a los primeros relatos de la guerra”
(Marsh et al., 2020, p.1). La guerra moderna v su naturaleza, asi como las situaciones de crisis o
conflictos internos tienen dentro de sus caracteristicas un aspecto multiforme y asimétrico.
Magnuson (2013) indico que “la séptima funcién de combate, las fuerzas de especiales, estan
entrando en un nuevo capitulo de su historia” (p.26). Esta situacién impone que las fuerzas
especiales del Ejército dispongan dentro de su estructura operativa de una variedad de opciones
de respuesta inmediata para hacer frente a aquellas amenazas que atentan contra los intereses de
la nacidn. Salazar y Feickert (2020) manifestaron que “las operaciones de tipo especial requieren
con frecuencia de tnicos modos de empleo, técnicas, tacticas, equipos, v procedimientos (p.1).
Segiin Marsh et al. (2020) “este tipo de guerra requeriria un tipo de estrategia nueva, un tipo de
fuerza totalmente diferente y, por tanto, un tipo de entrenamiento militar nuevo y totalmente
diferente” (p.1). En el Perti las operaciones especiales son ejecutadas por fuerzas que tienen un
entrenamiento y equipamiento especial, ademas de estar organizadas para actuar sobre objetivos
militares en los diferentes niveles de la guerra, asi como también sobre objetivos de tipo politico,
psicolégico vy econdémico. Albino (2006) senaléd que “estas operaciones pueden llevarse a cabo
durante periodos de paz u hostilidades. (p. 2). Considerando ello, el presente estudio se orienta
sobre una problematica estructural y operativa a resolver, que se origina por la necesidad de
encontrar la manera de conformar fuerzas de despliegue rapide considerando a los operadores
especiales disponibles, con las caracteristicas multifuncionales que se requiere, que posean la
capacidad para desenvolverse en escenarios complejos v a su vez posean alta movilidad, que
puedan ser empleadas en situaciones de crisis de diverso tipo como desastres naturales u otra
catiastrofe, conflictos o guerras, siendo la pregunta de la investigacion; ;Como se relaciona la
organizacion y preparacion de una fuerza de despliegue rapido con el proceso de las operaciones
especiales en el Ejército?. Con relacion a ello, Magnuson (2013) indicé que “la cuestion es si todos
los componentes del mando estan listos para asumir estas misiones que tienen mas que ver con
derribar barreras culturales en un pueblo que con derribar la puerta de un insurgente” (p.26).

Es asi que, el investigador considerd como motivacion central del estudio, establecer
modelos estructurales de FDR considerando como base a las actuales unidades de comandos, de
fuerzas especiales, aeromdviles y aerotransportadas, desde las magnitudes de batallon a mas con
una proyveccion en la planificacién, preparacién, ejecucion y evaluacion permanente de las
operaciones militares actuales y futuras, producto del resultado obtenido en la determinacion de
la relacion existente entre ambas variables de la investigacion, con la finalidad de mejorar el
proceso de las operaciones, en este caso especifico de las fuerzas especiales del Ejército. En tal
sentido, la importancia del estudio radica en que permitié establecer modelos de fuerza de tipo
FDR operativas que retinan las capacidades para actuar en operaciones tipo ataque de precision
quirtirgica, guerra especial, aeromdéviles o aerotransportadas seglin corresponda en el concepto
general de la maniobra estratégica operacional. De lo evidenciado se identificd la necesidad de
realizar un analisis del estado del arte actual de las variables en cuestion con base a los coneeptos
de los autores citados y contrastados con las resultados y la interpretacion que les da a los mismo
el autor, lo que finalmente en su integracion permitid elaborar la propuesta de una fuerza que
retina las capacidades v sus respectivos factores que se requieren para desarrollar un actualizado v
optimo proceso de las actuales y futuras operaciones especiales, ya que ain no existe una
organizacion adecuada v como consecuencia una optima preparacion de las operaciones
especiales que se realizarian en un ambiente operacional actual y futuro. Segiin Marsh et al. (2020)
“los operadores especiales han demostrado su capacidad para llevar a cabo misiones criticas con
rapidez y precision, o paciencia y discrecion, y sus acciones tacticas a menudo tienen
consecuencias operacionales o estratégicas” (p.2).
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Metodo

Kerlinger (1979) con respecto al enfoque de investigacion cientifico menciona el mismo
que posee caracteristicas de las que carecen los ofros procesos metodologicos para obtener
conocimientos: autocorreccion. Existen aspectos de verificacion inherentes al conocimiento
cientifico los mismo que se aplican a lo largo de todo su desarrollo.

Es asi que el presente trabajo, considerando el problema, la hipdtesis y con la finalidad de
responder a los problemas planteados y al cumplimiento de los objetivos del trabajo de
investigacion, se constituye como un trabajo de investigacion aplicado, ya que culminado el
proceso se pretende mejorar la teoria existente y como consecuencia su implementacion e impacto
esperado, la misma que fue desarrollada empleando el metodo cuantitativo.

Herndndez et al. (2014) cuando se refiere al enfoque cuantitativo, senala que, esta emplea
para recolectar datos y poder asi aprobar o desaprobar hipotesis con base a una medicion de tipo
numérica y posterior analisis estadistico de lo obtenido, con el proposito de probar teorias o
establecer pautas para la mejora de las mismas. (p. 4).

El método empleado fue cuantitativo con un desarrollo logico deductivo, el mismo que se
inicié tomando en consideracion una serie de datos generales, los mismos que fueron aceptados y
establecidos previamente como verdaderos, lo que se constituyeron luego como los principios
generales, previa comprobacion de su validez.

Poblacion

El estudio realizado fue de naturaleza transversal, empleando un universo de 230
operadores especiales, entre oficiales, técnicos v suboficiales que trabajan en diferentes unidades
de Fuerzas Especiales del Ejército del Per.

Al respecto, Arias (2016) senala que: “La poblacién es un conjunto finito e infinito de
elementos los cuales comparten similitudes en sus caracteristicas, a los cuales se refieren en un
trabajo de investigacion” (p. 81).

Muestra

Sabino (1992), con respecto al muestreo senala: Sobre el universo, la eperacionalizacion
consiste en que se reduzca a factibles proporciones al grupo de unidades de interés, para que
puedan ser investigadas, en otros términos, en la necesidad de encontrar una manera de recolectar
informacion relevante, sin que sea necesario medir todo el universo posible de datos (p. 97).

La muestra tomada fue de tipo estratificada, la misma que estuvo compuesta por 142
especialistas, entre Oficiales, Técnicos y Suboficiales que trabajan en unidades de Fuerzas
Especiales, a quines se consultdé de manera general con respecto a la relacién existente que
encuentran entre la preparacion de una fuerza de despliegue rapido v la planificacion y
preparacion de las operaciones especiales del Ejército peruano como componente terrestre de la
fuerza conjunta.

Asi mismo, en cuanto a la definicion del término muestra, Arias (2016) senala que: “es un
subconjunto finito y representative que se extrae de la poblacion accesible” (p. 83).

En una determinacion optima de la magnitud de la muestra, se empleo la formula de
muestreo de tipo simple y obligatoria con el propdsito de establecer proporciones.
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Los 142 operadores especiales que conforman la muestra, fueron estratificados de
acuerdo al detalle siguiente:

v Oficiales: Treinta (30)
v Técnicos: Cuarenta y dos (42)
v Suboficiales: Setenta (70)

Tipo

El presente articulo es de tipo aplicado, debido a que su desarrollo permitio comprender
la necesidad de establecer nuevos modelos como la implementacion de unidades de tipo fuerza de
despliegue ripido para la preparacion de las operaciones especiales, en este caso especifico, del
Ejército peruano.
Diseno

En cuanto al diseno del estudio, fue de tipo no experimental, por lo mismo de que, no
hubo manipulacion de las variables, solo se observd el fenédmeno y sus particularidades tal ¥
conforme se presento en su entorno y en un determinado momento, posteriormente se evaluo y

establecid la consistencia fundamental para poder identificar las correlaciones entre las variables
de estudio.

Sabino (1992), con respecto al diseno de la investigacion, menciona que: entre la
formulacion de la investigacion y la elaboracion de su diseno se presenta un paralelismo. Si lo
primero tiene como proposito analizar el objeto, para permitir una clara aproximacion conceptual,
lo segundo en cuando a la elaboracion del diseno en contraparte, se concentra en el abordaje de lo
mismo, para lograr confrontar asi la vision desde el punto de vista tedrico del problema con base a
datos reales.

Por lo que el presente trabajo de investigacion se constituyo como una investigacion ex
post facto, ya que buscd correlaciones entre las variables planteadas, asi mismo reunid las
caracteristicas del tipo transversal porque realizo una descripcion de las variables analizandolas en
cuanto a su incidencia en un espacio temporal determinado, asi mismo no se realizd un
seguimiento de tipo prospectivo. Ademds, la temporalidad no tuve incidencia en el
comportamiento de las variables del estudio, ya que inicialmente se recogieron datos de
especialistas que forman parte del nivel tactico en la toma de decisiones y luego se contrasto ello
con el estado del arte actual del tema central del presente trabajo.

Se desarrolld entonces un diseno transversal correlacional, buscando conocer las
relaciones que existen y vinculan la situacién problemadtica en el entorno social en el que se
desarrollo la investigacion, realizando la interpretacion considerando el comportamiento de una
variable al conocer el de la otra en su correlacion cuantitativa, lo que lo origind v sus
consecuencias, explicando los hechos y fendmenos.

X (V1)

et
\>

— ——

Y (VD)

Fuente: Empleo de la Fuerza de Despliegue Ripido y las operaciones especiales del Ejército del Pert (2017) Tesis de maestria en
ciencias militares — ESGE EPG | Figura 1: Disenio transaccional correlacional no experimental
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M = Muestra de investigacion

(0] = Observacion

x = Variable independiente: Fuerza de Despliegue Rapido
v = Variable dependiente: Operaciones Especiales

T = Relacion de variables

Variables Dimensiones
X1
Fuerzas Especiales
X2
Variable Independiente Comandos
Fugiza de Dospiogus Ragido Fuerzas aerotransportadas y/o aeroméviles
Y1
Variable Dependiente Guerra especial
Operaciones Especiales Y2
P & Ataque de precisién quirdrgico

Tabla 1. Variables operacionalizadas

Tecnicas: Encuesta

Se empleo la técnica de encuesta, y como instrumento el cuestionario; recurriendo como
informantes a los 142 operadores especiales, conformados por personal de oficiales, técnicos, y
suboficiales que prestan sus servicios en unidades de fuerzas especiales. Para obtener datos v
posteriormente poder interpretarlos se empled el software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) version 27.0, a través de la téeniea de analisis descriptivo correlacional empleando
el test de correlacion del chi_cuadrado, asimismo en su actualizacion se realizo un analisis de los
documentos ttiles a la presente investigacion.

En este sentido, Arias (2016) indica que “Se define a la encuesta como la téenica para
obtener informacion que es suministrada por un grupo de sujetos en relaciéon a un tema en
particular, y en un momento tinico” (p. 72).

Instrumento: Cuestionario

Para realizar la recoleccidn de datos se emple6 como instrumento el cuestionario: siendo
este, el mas utilizado, el mismo que estuvo compuesto por preguntas que permitieron brindar
respuestas de manera directa, estas preguntas estandarizadas se prepararon con antelacion, las
mismas que se plantearon de manera objetiva, clara, v ordenada, es asi como el cuestionario se
elabor¢, tomando en cuenta las variables de la investigacion, la hipotesis, el problema y los
objetivos, todos estos con relacion a las dimensiones, e indicadores. (Carrasco, 2009).

Mallma (2022) menciona que, para obtener alguna informacion de tipo primario como
insumeo para desarrollar una investigacion, es necesario disenar una encuesta de tipo estructurada
la misma que, a través de la administracion de un cuestionario es de utilidad, el mismo que debe ser
aplicado a la muestra del estudio, siendo finalmente producto de un profundo analisis e
interpretacion de los resultados, contrastando ello luego con los conceptos tedricos actuales,
siendo validado vy aprobado en cuanto a su fiabilidad se refiere. (p. 146).
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Resultados

V1 (X): Fuerza de Despliegue Rapido
X1: Fuerzas Especiales

X1 Fuerzas Especiales 5 4 3 2 1 Total
La mision de las unidades de FFEE, es

01 adecuada para realizar operaciones de
guerra especial. 3 5 6 18

110 142

La organizacion de las unidades de
o2 FFEE. es adecuada para realizar 3 3 5 18 112

operaciones de guerra especial. 142
Las capacidades de las unidades de

03 FFEE, es adecuada para realizar 142
operaciones de guerra especial. 7 & 4 16 0¥
Total 13 19 15 50 329 426
% 3.05 446 3.52 11.73 77.24 100

Tabla 2. Resultados de la dimension X: Fuerzas Especiales

De los encuestados, el 77.24% se manifestd totalmente en desacuerdo que las capacidades
de las Fuerzas Especiales actuales y sus respectivos factores, sean adecuadas para realizar
operaciones de guerra especial, por lo que existe la necesidad de analizar estos resultados, con el
proposito de planificar y ejecutar operaciones de guerra especial de manera optima.

X2: Comandos

Comandos 5 4 3 2 1 Total
La mision de las unidades de comandos,
es adecuada para realizar operaciones 7 7 6 20 102 142

de precisién quirdrgica.

La organizacion de las unidades de
05 comandos, es adecuada para realizar 10 8 4 22 98 142
operaciones de precisién quirargica.

Las capacidades de las unidades de

06 comandos, son adecuadas para realizar 9 & 5 14 103 142
operaciones de precision quirargica.
Total 26 26 15 56 303 426
Yo 6.10 6.10 3.52 13.14 7114 100

Tabla 3. Resultado de la dimensidn X2: Comandos

De los encuestados, el 71.14% se manifesto totalmente en desacuerdo que las capacidades
de las Unidades de Comandos y sus respectivos factores, sean adecuadas para realizar operaciones
especiales de precision quirtirgica, por lo que existe la necesidad de analizar estos resultados, con
el proposito de planificar v ejecutar operaciones de precision quirtirgica de manera dptima.
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X3: Fuerzas aerotransportadas y/o aeromoviles

X2 Fuerzas aerotransportadas yl/o 5 4 3 2 1 Total
aeromoviles
La mision de las unidades

07 aerotransportadas y aeromé\{iles, es ¢ 10 5 16 105 -
adecuada para realizar operaciones de
precision quirtrgica.
La organizacion de las upidades

08 aerotransportadas Y aeronm\flles, es ¢ - 5 16 109 4
adecuada para realizar operaciones de
precision quirtrgica.
Las capacidades de las unidades

09 aerotransportadas y aeromoviles, son 10 12 5 15 100

adecuadas para realizar operaciones 142
de precisién quirtirgica

Total 21 29 15 47 314 426
% 492 6.80 3.52 11.03 73.73 100

Tabla 4. Resultado de la dimension X3: Fuerzas aerotransportadas v/o aeromoviles

De los encuestados, el 73.73% se manifesto totalmente en desacuerdo que las capacidades
de las unidades aerotransportadas vf/o aeromdviles v sus respectivos factores, sean adecuadas para
realizar operaciones de precision quirlirgica, por lo que existe la necesidad de analizar estos
resultados, con el proposito de planificar y ejecutar operaciones de precision quirtirgica de manera
Optima.

Discusion

V1 (X): Fuerza de Despliegue Rapido
X1: Fuerzas Especiales

La hipétesis de investigacion alterna 1 fue rechazada por un 77.24% de los encuestados los
que afirmaron estar en total desacuerdo; utilizando el estadistico de confiabilidad “Alfa de Cron
Bach” aprobatorio, evidenciando que no existe una relacion directa. Al contrastarse con el objetivo
especifico 1, se establece que la preparacion para el Empleo del Batallon de Fuerzas Especiales en
las operaciones de guerra especial del Ejército del Pert, se sustenta en las bases tedricas de la
siguiente manera:

Las unidades de fuerzas especiales realizan acciones indirectas que tienen repercusiones
generales en los conflictos, normalmente en apoyo al teatro de operaciones e independientes en
relacion a las operaciones militares convencionales, lo que lo sitia en la ejecucion de los niveles
operacional y estratégico.

El Ejército del Peri mantiene preparadas a las unidades de fuerzas especiales, sin
embargo, como va se menciond inicialmente, existe una tergiversacion de conceptos, lo que
provoca que estas sean misionadas como si se tratasen de unidades de comandos.

Segiin Brown (2005), en su articulo titulado: The role of Special Operations Forces in U.S.

homeland security and homeland defense (El papel de las Fuerzas de Operaciones Especiales en la
seguridad interior v la defensa nacional de Estados Unidos), senala que las operaciones especiales
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v las fuerzas que las realizan son tnicas, tanto en sus misiones como en su ambito operativo. Las
operaciones especiales son: operaciones llevadas a cabo en entornos hostiles, denegados o
politicamente sensibles para lograr objetivos militares, diplomaticos, informativos y/o econémicos
empleando capacidades militares para las que no existe una amplia necesidad de fuerzas
convencionales. Pueden llevarse a cabo independientemente o en conjuncion con fuerzas
convencionales u otros organismos gubernamentales. Las operaciones especiales difieren de las
convencionales en el grado de riesgo fisico y politico, las técnicas operativas, el modo de empleo y
la dependencia de inteligencia operativa detallada y de medios autéetonos.

Paralelamente, de los resultados obtenidos y de la discusion con lo que dice Brown, se resume que:

La preparacion para el empleo adecuado de la Fuerza de Despliegue Rapido como
consecuencia de un correcto y actualizado entendimiento del estado del arte, a través de las
capacidades y sus respectivos factores, en las unidades de FFEE, no guarda relacion con el
desarrollo éptimo de las operaciones de guerra especial del Ejército del Perti, lo que se corrobord
con el resultado obtenido en la administracion del cuestionario de encuesta a la muestra antes
mencionada y producto de lo que sucede actualmente en la realidad.
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Fuente: Empleo de la Fuerza de Despliegue Rapido v las operaciones especiales del Ejército del Perii (2017) Tesis de maestria en
ciencias militares — ESGE EPG [ Figura 2. Resultado porcentual de la dimension X1

X2: Comandos

La hipdtesis de investigacion alterna 2 fue rechazada por 71.14% de los encuestados los
que afirmaron estar en “total desacuerdo”; respaldado por el estadistico de confiabilidad “Alfa de
Cron Bach” aprobatorio, evidenciando que no existe una relacion directa. Al contrastarse con el
objetivo especifico 2, se establece que la preparacion para el empleo de Comandos en las
operaciones de precision quirtrgica del Ejército del Peru, se sustenta en las bases tedricas de la
siguiente manera:

Las unidades de Comandos se constituyen con fuerzas de infanteria de tipo ligera y de
elite que se despliegan rapidamente vy que poseen habilidades especializadas, ademds que estan
organizados entrenados v equipados para realizar ataques de precisién quirtirgica en apoyo de las
operaciones de las fuerzas que llevan la operacion decisiva en un determinado teatro de
operaciones, con un proposito de nivel estrateégico, operacional y tactico de manera eventual.
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El Ejército del Pertii mantiene preparadas a las unidades de Comandos, sin embargo,
como ya se menciond inicialmente, existe una tergiversaciéon de conceptos, lo que provoca que
estas sean misionadas como si se tratasen de fuerzas especiales.

Paralelamente, de los resultados obtenidos y de la discusién con lo que dice Horn (2014), se
resume que:

El ejército siempre ha sido un instrumento clave poder nacional. Su utilidad estratégica
para defender la nacion y promover el interés nacional mediante el uso directo de la fuerza militar
o la asistencia a amigos, aliados, coaliciones y organizaciones internacionales. Esto, le ha valido ser
pieza clave en la formulacion de la seguridad nacional. Los tres servicios tradicionales, la Armada,
el Ejército de Tierra y el Ejército del Aire, han sido reconocidos como actores clave en este
contexto estratégico. El nuevo milenio, sobre todo a raiz del atentado terrorista contra las Torres
Gemelas del World Trade Center el 11 de septiembre de 2001 (9/11), ha anadido las fuerzas de
operaciones especiales (SOF) a esa lista de actores estratégicos. El ascenso de las SOF en el
entorno de seguridad posterior al 11-S, en el que las SOF han desempenado en las
contrainsurgencias de Afganistin e Irak, asi como en la "guerra global contra el terrorismo”, ha
impulsado a estudiosos, analistas militares y profesionales a generar nuevos conceptos para
describir la relevancia estratégica de las SOF. En concreto, El "poder de las SOF" y la "fuerza de
eleccion” han surgido como terminologia comiin en la comunidad de defensa. De hecho, es
precisamente por la utilidad estratégica de las SOF que estas nuevas sobre las SOF son bien
merecidas, y podria decirse que continuaran en el futuro previsible” (Horn, 2014, p.66).

La preparacion para el empleo adecuado de la Fuerza de Despliegue Rapido como
consecuencia de un correcto v actualizado entendimiento del estado del arte, a través de las
capacidades v sus respectivos factores, en las unidades de Comandos, no guarda relacién con el
desarrollo de las operaciones de ataque de precision quirtrgica del Ejército del Pery, lo que se
corrobord con el resultado obtenido en la administracion del cuestionario de encuesta a la
muestra antes mencionada y producto de lo que sucede actualmente en la realidad.
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Fuente: Empleo de la Fuerza de Despliegue Rapido y las operaciones especiales del Ejercito del Pera (2017) Tesis de maestria en
ciencias militares — ESGE EPG/ Figura 2. Resultado porcentual de la dimension X2

X3: Fuerzas aerotransportadas y/o aeromaoviles

La hipdtesis de investigacion alterna 3 fue rechazada por un 73.73% de los encuestados,
quienes afirmaron estar en “total desacuerdo”; respaldado ello por el estadistico de confiabilidad
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“Alfa de Cron Bach” aprobatorio, evidenciando que no existe una relacién directa. Al contrastarse
con el objetivo especifico 3, se establece que la preparacion para el empleo de las unidades
aerotransportadas y/o aeromdviles en las operaciones de precision quirirgica del Ejército del Perti,
se sustenta en las bases tedricas resumidas como sigue:

Las unidades aerotransportadas y/o aeroméviles son las que utilizan las posibilidades de
medios aéreos para vencer grandes distancias, obsticulos geograficos v sobrepasar areas terrestres
defendidas por el enemigo.

El Ejercito del Perti mantiene preparadas a las unidades aerotransportadas y aeromoviles,
sin embargo, como ya se menciond inicialmente, existe una tergiversacion de conceptos, lo que
provoca que estas sean misionadas como si se tratasen de fuerzas especiales.

Feickert (2016) en su articulo titulado: Fuerzas de Operaciones Especiales de Estados
Unidos (SOF): Antecedentes v cuestiones para el Congreso. De la hoja informativa de Tacticas
Especiales del Ejército del Aire: senala que la mision principal de la 24 SOW es proporcionar
fuerzas de Tacticas Especiales para un rapido empleo global que permita el éxito de la fuerza aérea.
El 24 SOW es la fuerza de integracion tactica aérea y terrestre del Mando de Operaciones
Especiales de los EE.UU., v la fuerza terrestre de operaciones especiales del Ejército del Aire para
permitir el acceso global, el ataque de precision v las operaciones de recuperacion de personal. Las
capacidades basicas abarcan: reconocimiento, evaluacion y control de aerédromos; recuperacion
de personal; control de ataques terminales conjuntos y reconocimiento medioambiental (p.5)

Paralelamente, de los resultados obtenidos y de la discusion con lo que dice Feickert (2016), se
resume que:

La preparacion para el empleo adecuado de la Fuerza de Despliegue Rapido como
consecuencia de un correcto y actualizado entendimiento del estado del arte, a través de las
capacidades y sus respectivos factores, en las unidades aerotransportadas y aeromaviles, no guarda
relacién con el desarrollo de las operaciones de ataque de precisién quirtirgica del Ejército del
Pertl, lo que se corrobord con el resultado obtenido en la administracion del cuestionario de
encuesta a la muestra antes mencionada y producto de lo que sucede actualmente en la realidad.

120 4
100 ——]
=
80 =
=
=i
&0 [
—
==
40 4 e
]
“"*—-...
%
204 ]
—_—
— —
=~ =
Total desacuerdo en desacuerdo n'aa.cuerdnlmo' De acuerdo Total deacuerdo

Fuente: Empleo de la Fuerza de Despliegue Ripido y las operaciones especiales del Ejercito del Peri (2017) Tesis de maestria en
ciencias militares — ESGE EPG/ Figura 3.Resultado porcentual de la dimension X3
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Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion brindé datos estadisticos acerca del empleo de
la fuerza de despliegue rapido y las operaciones especiales del Ejército del Perti 2017-2023; de lo
que seguidamente se expresaran las conclusiones a las que llego el investigador:

a) Considerando la hipotesis especifica: La preparacion para el empleo de fuerzas
especiales se relaciona con las operaciones de guerra especial del Ejército del Pern
2017-2023, la misma que fue rechazada v corroborada por la contrastacion de la hipotesis
nula 1, por lo que se ha podido demostrar estadisticamente que una mayoria representada
por un 77.23% de los encuestados esta en total desacuerdo, siendo ello evidentemente
significativo debido a que los datos fueron obtenidos producto de la administracion del
cuestionario aplicado, el que fue respaldado a través del test de correlacion del
chi-cuadrado con resultado aceptable.

b) Consideracion la hipotesis especifica: La preparacion para el empleo de
comandos se relaciona con las operaciones de precision quirtirgica del Ejército del Pert
2017-2023, la misma que fue rechazada y corroborada por la contrastacién de la hipotesis
nula 2, por lo que se ha podido demostrar estadisticamente que una mayoria representada
por un 71.12 % de los encuestados esta en total desacuerdo, siendo ello evidentemente
significativo debido a que los datos fueron obtenidos producto de la administracion del
cuestionario aplicado, el que fue respaldado a través del test de correlacion del
chi-cuadrado con resultado aceptable.

c) Considerando la hipétesis especifica: La preparacion para el empleo de la
fuerza aerotransportada y/o aeromovil se relaciona con las operaciones especiales del
Ejército del Peri 2017-2023, la misma que fue rechazada y corroborada por la
contrastacion de la hipotesis nula 3, por lo que se ha podido demostrar estadisticamente
que una mayoria representada por el 73.70 % de los encuestados esta en total desacuerdo,
siendo ello evidentemente significativo debido a que los datos fueron obtenidos producto
de la administracion del cuestionario aplicado, el que fue respaldado a través del test de
correlacidn del chi-cuadrado con resultado aceptable.

El presente articulo de investigacion fue producto de una tesis de maestria en ciencias
militares. La misma que le permitio al investigador proponer una estructura de FDR, con
clasificaciéon de reservado, para implementar junto a la misma los factores que harian posible el
desarrollo dptimo de los procesos de planificacion, preparacion, ejecucion y evaluacion de las
Operaciones Especiales en el Ejército del Pertl.
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Resumen

El contexto internacional esta amenazado por una guerra que puede tener consecuencias, ya
previstas y gravisimas, de manera directa e indirecta para todos los habitantes de nuestro planeta.
Las primeras consecuencias va las estamos sufriendo. Los seres humanos fuimos definidos como
seres racionales y aptos para la vida politica, hoy podemos anadir que también somos seres
insensatos y descaradamente proclives a la guerra. Desde el pensamiento de historiadores y
filbsofos reconocidos deseamos aportar a la reflexion filosofica v a la formacion humanistica de
quienes fueron, son y seran los directos responsables de la defensa v de los destinos de nuestra
amada tierra: Los militares, el pueblo vistiendo el uniforme de la Patria.
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Abstract

The international context is threatened by a war that can have consequences, already foreseen and
very serious, directly and indirectly for all the inhabitants of our planet. We are already suffering the
first consequences. Human beings were defined as rational beings and suitable for political life,
today we can add that we are also foolish beings and blatantly prone to war. From the thought of
renowned historians and philosophers, we wish to contribute to the philosophical reflection and
humanistic training of those who were, are and will be directly responsible for the defense and
destiny of our beloved land: The military, the people wearing the uniform of the Homeland.
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Introduccion

Para quienes creen que las nuevas formas de guerra del nuevo siglo XXI solo consisten en
el dominio financiero y el control econémico, les invitamos a revisar cualquier mapa de los
conflictos durante el 2023, v lo primero que nos mostrardn es la guerra entre Rusia y Ucrania como
una de las mas visibles. Pero desde hace algunos afios atris tenemos la “guerra continua” de Israel
contra Gaza, Jordania, Cisjordania y el Libano, las guerras civiles en Siria, en Yemen, en Myanmar
-la antigua Birmania-, la guerra entre Afganistan y Pakistan (Moran et al., 2023).

Como podemos comprobar, solo se nombran aquellas que interesan a los poderes que
estan detras de los medios periodisticos, v que nos presentan de manera grafica los terribles
efectos destructivos que la irracional aplicacién de la ciencia v la tecnologia causan sobre la vida
humana y sobre los bienes materiales necesarios para su conservacion. La guerra siempre sera la
muestra del total desprecio por la dignidad humana, los valores morales y los derechos
fundamentales que le asisten. El presente articulo pretende ofrecer algunas reflexiones de los
filésofos Thomas Hobbes, Immanuel Kant, Sun Tzu v Bertrand Russell, v a partir de estas ideas
intenta realizar una reflexion analitica v critica, para esbozar una inicial filosofia de la guerra sobre
el actual panorama mundial.

Definicion de conceptos

Hay quienes afirman que la situacién de guerra permanente entre las naciones es una
constante social en la condicion humana, producto de su propia naturaleza, como resabios del
primitivismo evolutivo, marcada por la dura contradiccion entre la saludable necesidad de vivir
junto a otros semejantes, pero al mismo tiempo con la dolorosa realidad de estar enfrentados a
muerte con estos mismos semejantes (Alvarado & Machado, 2012; Astorga, 2008). Por lo tanto, una
primera definicién de la paz seria una situacién de no-violencia, como producto del orden y la
justicia; mientras que su contrario, la guerra seria aquella exacerbaciéon de la violencia total que
produce sufrimiento, destruccion y muerte (Cruz Prados, 1991).

Para John Keegan (2021), la guerra tribal o situacion conflictiva entre hordas y clanes
antecede por varios milenios a las condiciones de calma y paz, que permiten la organizacion social
de los seres humanos como estados, la creacion de los contratos sociales, €l ejercicio del derecho
de las naciones, del ejercicio de la diplomacia como solucién a los conflictos y al planeamiento
estratégico que permita la proteccion de la vida de los seres humanos. Sin embargo, la guerra es tan
antigua como el ser humano, porque anida en lo mas recondito del corazon de los hombres (pp.
17-34).

Con esta afirmacion, basada en el conocimiento cercano y en la experiencia historica de
las dos tiltimas guerras mundiales, Keegan corrige a Aristoteles, quien afirmaba que el hombre es
un animal racional v politico, pero también enmienda la plana a Carl von Clausewitz quien,
siguiendo la definicion aristotélica, decia que el hombre es un animal politico y guerrero,
olvidando que el orgullo, las emociones y los instintos son las verdaderas fuerzas que arrasan los
mas nobles propositos racionales, liberando en el hombre los instintos del cazador y su capacidad
natural para matar a sus semejantes. De hecho, el mismo Von Clausewitz recomienda la “guerra
absoluta” como la destruccion total del enemigo (Keegan, 2021, pp. 36-45). Quien desee conocer
mejor el pensamiento de Von Clausewitz puede encontrar un interesante andlisis critico en la obra
del Capitan de Navio (AP), Yuri Tolmos Mantilla (2023).

La guerra y la paz en Hobbes

El filésofo inglés Thomas Hobbes (2016), en el capitulo VI de su obra Leviatan
(1651/2016), establece la diferencia entre el movimiento vital y el movimiento animal; asi, mientras
que el primero, se manifiesta en la conservacion de la vida y se manifiesta en la circulacion
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sanguinea, la actividad respiratoria, las pulsaciones del corazon, etc.; el segundo, se refiere a todos
los movimientos internos y externos que el organismo vivo realiza para conservar su vida en medio
del entorno como trasladarse de un sitio a otro, nadar, andar, volar. Obviamente, cuando el ser
vivo necesita cuidar de si y asegurar su supervivencia e integridad se movera para alcanzar los
medios que garanticen esta posesion de bienes v esta posicion ventajosa. Los movimientos
voluntarios son precedidos y preparados por un centro nervioso y cerebral que intuye, imagina,
calcula o piensa las futuras acciones. En el caso del ser humano estos minimos movimientos
iniciales se llaman connatus o conato (Hobbes, 2016, pp. 53-54).

Para Hobbes, el conato es el apetito o deseo del individuo por saciar su hambre o su sed,
por asegurar y CONservar su ser, su existencia y su vida, pero también el conato como aversion
puede mover al sujeto a evitar posibles amenazas a su integridad. Ahora bien, el conato como
deseo puede transformarse paulatinamente en ansias indefinidas e ilimitadas de poder o de
poseer. Este poder no es abstracto, sino que, en las relaciones humanas, por ejemplo, se tifie de un
egoismo bioldgico, porque no se trata de conseguir lo que nos falta para vivir, sino que significa
tener mas poder para aventajar y ganar a otros, a los rivales, que también buscan y quieren lo
mismo. El poder se convierte para el ser humano en superioridad y en rivalidad, y asi con el uso de
este poder se impone a los demads v los domina mediante la astucia, la seduccion, el engano o la
represion (Braz, 2003, pp. 13-14).

Hobbes, en el capitulo 13 de Leviatan, al describir la condicién de igualdad natural entre
los seres humanos, también presenta una contradiccién interna; porque, por un lado, se percibe
una igualdad de facultades o aptitudes para conseguir ciertos fines, pero si son dos individuos
quienes van tras el mismo fin, es probable que se vuelvan enemigos v se haga presente la aptitud
para matarse mutuamente; y, por otro lado, se presenta la igualdad de libertad que hace posible el
derecho de usar de su poder para proteger su propia vida y tomar las previsiones necesarias.
Habiéndose instaurado la desconfianza, un individuo podria matar a otro si estuviese en riesgo su
integridad vital, utilizando todos los medios que estuviesen a su alcance. Asi, la conservaciéon
biolégica o prevision se convierte en el derecho de conservar su propia vida (Hobbes, 2016, p. 114).

Hobbes, ofrece una primera conclusion de estos argumentos y afirma que mientras no
exista un poder comun que controle a todos los individuos por medio del temor, estos individuos
estaran en guerra continua de todos contra todos, porque la guerra no es solamente el acto de
luchar o el tiempo de entrar en las batallas, sino es el periodo, clima o tendencia de voluntad de
confrontacion violenta, es la disposicion a la lucha por la autoconservacion, mientras no existan
las garantias que aseguren la paz. Este tiempo de guerra, de temor continuo, de inseguridad e
incertidumbre, transforma a los hombres en seres desconfiados, que se procuran mediante la
fuerza y su habilidad los medios que aseguren su propia subsistencia. Y en medio de esta situacion
de amenaza permanente, aunque parezca contradictorio, Hobbes afirma que es un tiempo de
aparente y relativa paz, porque cuando los seres humanos no estian luchando los unos contra los
otros, “todo otro tiempo es tiempo de paz” (Hobbes, 2016, p. 115).

Kantyla paz

El filosofo prusiano Immanuel Kant (2010), en el optusculo Hacia la paz perpetua
(1795/2010), obra considerada como parte de su pensamiento filosofico-politico, describe la
importancia de las relaciones internacionales e introduce una innovacion enriquecedora en la
teoria del derecho, porque incluye el derecho cosmepolita al lado del derecho estatal e
internacional. Dato interesante y terriblemente contradictorio, porque mientras esto se definia en
la teoria politica aportada por Kant, en el contexto historico del ano 1795 se firmaba la Paz de
Basilea, entre la monarquia prusiana y la reptiblica francesa, en donde se fijaba, como parte del
acuerdo de paz, la divisién y el reparto de los territorios de Polonia, entre los paises firmantes,
como si fuese un botin de guerra. Ironias de la geopolitica internacional.
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En este contexto, Kant (2010) no desconoce ni soslaya la real naturaleza contradictoria
de la condicién humana, marcada por el conflicto permanente como la describe Hobbes, y afirma
desde el primer apartado que, si se desea la paz perpetua entre los estados, no deberia admitirse
como valido, ningtin tratado de paz que se celebre con la intencion velada o la secreta reserva de
encontrar algiin motivo o alguna perversa intencion para iniciar una guerra futura. Si se diera este
caso, afirma Kant seria un aplazamiento de las hostilidades o un simple armisticio, pero jamas seria
verdadera situacion de paz como fin de todas las hestilidades (p. 667). En este sentido, para Kant,
los ejércitos permanentes en los Estados deberan desaparecer en el futuro, porque su existencia
es una amenaza continua de unos Estados frente a otros, porque siempre estan preparados para la
guerra e incitan a una carrera armamentista sin limites, propiciando guerras ofensivas para
deshacerse de la pesada carga del material de guerra sobrante u obsoleto (Kant, 2010, p. 668).

Sin embargo, Kant acepta como valida la guerra defensiva para proteger a la patria de los
ataques del exterior, preparando para ello pricticas militares voluntarias con los ciudadanos y
realizindolas de manera periddica (Kant, 2010, p. 669). En este caso comparto la posicion de Kant,
porque es una decision racional, ética, moral, legitima y legal tener el personal militar necesario,
formado profesionalmente. Ademas, se debe contar con la cantidad requerida de soldados en
todas las especialidades, con los recursos tecnologicos y armamentisticos suficientes que
posibiliten las acciones humanitarias. Pero también, deben asegurar la defensa adecuada y
oportuna de la sagrada patria y sus legitimos intereses, frente a las acciones de los agresores, para
responder contundente y sorpresivamente sus planes de ataque, anticipindose a cualquier accion
ofensiva del enemigo que atente contra la integridad territorial, inutilizando sus alianzas,
impidiendo el control v la posesion de nuestros recursos naturales, eliminando cualquier dano
posible a la poblacion civil ¥y disuadiendo el mas minimo intento de sometimiento politico
totalitario de la nacién.

Un minimo y elemental conocimiento de la historia del Per, la historia de sus limites y
sobre todo de la geopolitica mundial nos permitira conocer, y reconocer con toda claridad, el
comportamiento histérico de los paises agresores, para estar siempre atentos, vigilantes y
preparados para hacer frente a cualquier amenaza interna o externa. En este punto debemos
recordar lo mencionado antes por Hobbes. El ansia de poseer ilimitado o la avaricia natural de los
seres humanos hace que, quienes dirigen y gobiernan una nacion limitada en recursos naturales o
viendo la posibilidad futura de que estos se puedan reducir, conduzcan a toda su poblacion a la
atroz experiencia de la guerra. Asi pues, inician un conflicto por razones aparentemente absurdas,
pero habiendo realizado cilculos y establecido -previa y subrepticiamente- alianzas econdmicas,
politicas y militares, con poderosos intereses internacionales monopdlicos, traicionando la
confianza reciproca que deberia respetarse entre paises vecinos, rompiendo la concordia de los
acuerdos reciprocos, haciendo realidad su oculto expansionismo territorial (Quiroz Norris, 1983).

Ejemplos conecretos de lo afirmado es el control mundial de precios sobre las materias
primas ejecutado por los diez paises mas ricos del mundo, evidente muestra de su gran poder
econdmico sobre las decisiones politicas en el contexto internacional, siempre bajo la sombra
intimidante de sus poderosos y muy bien armados ejércitos (Aracena et al., 2023). En este contexto
de amenaza velada y creciente, el derecho cosmopolita de inspiracion kantiana, que pretende
reglamentar la actuacion de los Estados, creando un orden mundial superior para propiciar un
clima de confianza y concordia creciente entre los Estados, como sujetos que componen un todo
v regidos por las mismas leyes, tiene abierto el camino directo al rotundo fracaso (Stockholm
International Peace Eesearch Institute, 2023).
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Sun Tzu y el arte de la guerra

Elfilésofo chino Sun Tzu (c. 544 a. C.- c. 496 a. C.), famoso por su archiconocida obra Bin
Fa o El Arte de la Guerra (Sun Tzu, 1997), nos ofrece un nuevo enfoque para entender qué es la
guerra. Nos dice que es un asunto de vida o muerte, de salvacion o ruina para el Estado, y que, por
lo tanto, no es un asunto que deba ser tomado de manera ligera. Y si queremos juzgar la guerra,
debemos tener presente cinco factores: la Influencia Moral del gobernante sobre los lideres
militares v el pueblo armado vistiendo el uniforme; el Clima come la interaccién de todas las
fuerzas naturales; la Tierra como el teatro de operaciones en las que se juegan las oportunidades
de vida o muerte; el Mando de los generales sabios, sinceros, humanos, sagaces, valientes v
severos; la Doctrina que engloba organizacion, control, asignacion de rangos, rutas de
abastecimiento, provision de pertrechos militares (Sun Tzu, 1997, pp. 43-44).

En pleno siglo XXI, estos factores se han complejizado debido al desarrollo exponencial
de la investigacion cientifica en la informatiea, las telecomunicaciones, las tecnologias avanzadas,
la inteligencia artificial, la robdtica y las armas de destruccion masiva (Ortega Garcia, 2016). Sin
embargo, en toda accion bélica siempre sera determinante, de manera absoluta e imprescindible,
el factor humano, es decir, la identidad y la presencia de los estrategas o generales inteligentes, que
deben ser invencibles, invisibles y veloces. En definitiva, de la personalidad de los militares
inteligentes y de la calidad de su formacion intelectual, moral y profesional, dependera la victoria
a la hora de disenar politicas, planificar estrategias, tomar decisiones, liderar a sus companeros de
armas, conducir a las tropas, dirigir acciones y ejecutar operaciones militares. No se requiere, ni se
exige menos de quienes serdan los que tomen las decisiones mas importantes para su propia vida y
la vida de sus compatriotas, tendran en sus manos las mejores armas que la tecnologia puede
ofrecer y la capacidad racional de usarlas, con justa medida, cuando la defensa de la patria y sus
sagrados intereses los convoquen.

La grandeza e importancia de la obra milenaria de Sun Tzu, radica en tener muy claro que
el gran objetivo y principal proposito de una guerra justa es: eliminar la guerra; es decir, conseguir
la victoria definitiva de manera segura, contundente e inmediata, sin campanas interminables; vale
decir, la captura total del enemigo sin destruirlo, porque la mejor victoria siempre serd vencer toda
resistencia del enemigo sin combatirlo, y para lograr ello, se debe atacar antes la estrategia del
enemigo, destruyendo sus alianzas y propiciandole una derrota diplomatica; luego, venciendo sus
tropas sin enfrentarlas, capturando sus ciudades sin sitiarlas y destruyendo al enemigo sin
prolongadas operaciones en el campo de batalla (Sun Tzu, 1997, pp. 49-52).

Para tal efecto, se debe tener presente la ley de la guerra: Si eres superier 10 a 1 a tu
enemigo, rodéalo; si eres superior 5 a 1, atacalo; si es igual a ti en fuerzas, puedes ofrecer batalla; si
tu enemigo es el doble superior a ti, dividelo; si eres inferior, debes retirarte; si el enemigo es
totalmente superior, evita la lucha (Sun Tzu, 1997, p. 52). Por lo tanto, si conoces las fuerzas de tu
enemigo v conoces tus propias fuerzas, confia en que alcanzaras la victoria; pero, si conoces tus
fuerzas y desconoces las del enemigo, es probable que no lo venzas; v si no conoces tus fuerzas y
tampoco las del enemigo, va estas derrotado antes de comenzar la guerra (Sun Tzu, 1997, p. 53).

Russel y la construcion de la paz

La manana del 4 de agosto de 1914 Bertrand Russell se terminaba de tomar un café en un
club del centro Londres. Al salir se topé con una muchedumbre de jovenes que celebraban
exultantes el inicio de una guerra. Cantaban el himno inglés que pide bendiciones de Dios para su
Rey, pero también lanzaban consignas de total rechazo v odio a los subditos alemanes de
Guillermo I1. Se iniciaba “la Gran Guerra” entre Inglaterra y Alemania en campos franceses, con
sus trincheras y gases de la muerte, pretendiendo acabar con todas las guerras. Pero ésta seria en
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realidad la “Primera Mundial”, porque en 1939 se daria inici6 a la “Segunda Guerra Mundial”, una
de las guerras mds atroces v destruetivas que la humanidad recuerde (Laca-Arocena, 2011, pp.
131-134).

Russell, stibdito inglés, formado en el utilitarismo de Jeremy Bentham y John Stuart Mill,
no asimilaba racionalmente cémo un estado de guerra, promovide por el propio gobierno,
incrementaria la felicidad del mayor niimero de personas. La tinica posible justificacién para una
cruenta guerra desde el utilitarismo serian los intereses economicos, que es la forma recurrente de
los estados poderosos, como Gran Bretana, para hacerse de ingentes riquezas en cualquier
territorio del orbe entero y obtener el control absoluto de los recursos naturales y de las vias de
intercambio comercial. Russell, de mentalidad pacifista, pero utilitarista al fin, se opone a la
participacion de Gran Bretana en la Primera Guerra Mundial, pero apoya el inicio de la Segunda
Guerra Mundial ante [a nueva amenaza de las fuerzas nazis y fascistas de Alemania, que pretendia
invadir militarmente su pais. Ya casi al final de su vida, al tener conocimiento de la crueldad de los
soldados invasores y los bombardeos con napalm de poblaciones civiles, condenara la
intervencion norteamericana en Vietnam (Laca-Arocena, 2011, pp. 135-137).

Por su inicial pacifismo, Russell fue encerrado en la carcel por las autoridades inglesas.
Quizas temian que su postura antibelicista podia extenderse a las familias inglesas de los jévenes
reclutas que el gobierno requeria en los puestos de combate. Sin embargo, con el transcurso de los
anos Russell aceptara que cualquier nacién, que sea muy habil en la diplomacia y cuyos intereses
sean amenazados, siempre hallard la forma de intervenir violentamente usando el poder de las
armas, como consecuencia del ejercicio de la misma diplomacia (Laca-Arocena, 2011, pp. 138).

Russell clasificaba las guerras en cuatro tipos: De colonizacion, de principios, de
autodefensa y de prestigio. Y como buen subdito inglés, justificaba plenamente las guerras de
colonizacion britanica v las guerras de principios como la que se enfrentd a la Alemania nazi;
algunas veces aceptaba las guerras de autodefensa, que ninglin militar intentaria iniciar por su
evidente inferioridad de intereses y resultados; mientras que condenaba las guerras de prestigio
como aquellas libradas por las monarquias europeas durante toda la historia compartida de la que
se guarda memoria y registro (Laca-Arocena, 2011, pp. 139-140).

Aun cuando no estemos de acuerdo con Russell, por todo lo hasta aqui expuesto, 1til sera
leer el discurso que dirigid a los representantes de las potencias mundiales reunidas en la
Conferencia Mundial de la Paz en Helsinki — Finlandia, celebrada el 1" de agosto de 1975, y rescatar
algunas ensenanzas de un filésofo pacifista frustrado, que a pesar de toda la corriente histérica en
contra, frente a la fabricacion de bombas de hidrogeno v a la amenaza real de una guerra nuclear,
abrigaba en la lagica cordial de su razén humanista unas briznas de esperanza:

“.. si seguimos sin poner restricciones a los instrumentos cientificos de guerra, la proxima
contienda no dejard ninglin superviviente. Se desprende de esto que las tnicas posibilidades
abiertas ante la humanidad son: o bien la paz mediante un acuerdo, o bien la paz de la muerte
universal... una guerra nuclear no proporcionaria la victoria a ningun campo contendiente y que,
de esa guerra, no saldria la clase de mundo que desean los comunistas, ni la clase de mundo que
desean sus adversarios, ni la clase de mundo que desean las naciones no comprometidas” (Russell,
1976, pp. 260-262).

Reflexiones finales

Es muy triste v terrible constatar que como seres humanos no hemos aprendido a usar
nuestra razon para controlar nuestra natural avaricia y nuestro apetito desmesurado de poder,
como nos define Hobbes. No hemos aprendido a utilizar nuestros conocimientos cientificos para
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garantizar un clima de justicia que favorezca la vida humana en condiciones de paz real, que no es
solo la ausencia de conflictos y guerras, ni el equilibrio del poderio de las fuerzas enemigas, sino,
sobre todo, la conviccion de la unidad del género humano, del respeto de sus derechos
fundamentales, del respeto irrestricto de los acuerdos y tratados consagrados por el derecho
internacional.

Deberiamos hacer un maximo esfuerzo por recuperar la confianza en las relaciones
internacionales, para preservar por todos los medios licitos y legitimos la integridad vital de todo
ser humano, de toda manifestacion cultural, incluidas las sociedades minoritarias, porque tienen el
derecho a existir como expresiones de la riqueza multiple y diversa de la humanidad. Por lo tanto,
la conservacion bioldgica de toda vida humana y las medidas de prevision y proteccion para su
cuidado empiezan por el derecho de conservar la propia vida.

Por ello, compartiendo la posicion de Kant afirmo que es una decision racional, ética,
moral, legitima y legal tener el personal militar necesario, formado profesionalmente, los soldados
especializados en el uso racional de los recursos tecnoldgicos y armamentisticos para las acciones
humanitarias y para la defensa de sus compatriotas, de la sagrada patria y de sus legitimos intereses.
Quien ignora la historia real del Peril, la historia de sus limites v la geopolitica mundial jamas
comprendera el comportamiento histérico de los agresores y estara condenado a repetir ¥ hacer
repetir a sus compatriotas los mas atroces periodos del pasado.

Por lo tanto, estamos obligados a aprender a reconocer con toda claridad los signos de los
tiempos, a leer las ocultas intenciones y el trasfondo de los movimientos diplomaticos, estar
siempre atentos, vigilantes y preparados para responder de manera categorica e inteligente
cualquier amenaza interna o externa. Y aqui se hace necesaria la presencia del gobernante con su
influencia moral sobre los lideres militares y sobre el pueblo armado vistiendo el uniforme.

Para Sun Tzu los estrategas o generales inteligentes, invencibles, invisibles v veloces
aseguraran la victoria de sus tropas. En definitiva, la personalidad de los militares inteligentes y la
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Resumen

Las Instituciones castrenses en el mundo Globalizadoe vienen percibiendo procesos
transformacionales, los cuales se desenvolvieron plenamente en el siglo pasado, sin embargo, con
la modernizacion, las amenazas sistematicas, sistémicas v sicosociales en la actualidad vienen
ejecutando cambios transformacionales y adaptindose a los nuevos escenarios, amenazas y riesgos
latentes, por lo que estan en la obligacion de estar articulados con los fines del Estado, el bien
comun de su poblacion. Este nuevo escenario que enfrenta las instituciones armadas viene
distinguiendo problemas sicosociales que afectan a la persona y por a los integrantes de la
institucion. Este riesgo como caminos desacertados, malas decisiones y una falta de
fortalecimiento en aspectos deontologicos en los puestos que desempenan, ocasionan un
detrimento a la imagen institucional con la intervencion y sancién de los organos de control
administrativo del estado. En tal sentido se tuvo como objetivo principal, Analizar la importancia
que tiene el enfoque deontolégico en la evaluacion del desempenio v el disefio de puestos en el
Ejército del Perii. Para este fin se siguio el enfoque cualitativo mediante los instrumentos de
investigacion siguiente: la guia de entrevistas, la guia de Observacion y la guia de Grupo focal,
aplicando a través de cuestionarios abiertos y entrevistas semiestructuradas a especialistas, lo que
nos permitio realizar un breve analisis de este enfoque desde una perspectiva organizacional.
Concluyendo que, la evaluacion del desempeno y el enfoque deontoldgico se encuentran
intimamente vinculados para un eficiente diseno de puestos, caracteristicas que son parte integral
de la apreciacion de todo comandante, siendo imperativo consolidar aspectos deontologicos en
todos los campos de la actividad militar por parte de la administracion de personal; los que
contribuiran al fortalecimiento de los principios de Liderazgo, disciplina, valores, principios, en
todos los grados de la competencia del oficial.
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Abstract

The military institutions in the globalized world are undergoing transformational processes, which
were fully developed in the last century, however, with modernization, systemie, systemic and
psychosocial threats, they are currently implementing transformational changes and adapting to
new scenarios, threats and latent risks, so they are obliged to be articulated with the purposes of
the State, the common good of its population. This new scenario faced by the armed institutions
has been distinguishing psychosocial problems that affect the individual and the members of the
institution. This risk, such as misguided paths, bad decisions, and a lack of strengthening in
deontological aspects in the positions they hold, cause a detriment to the institutional image with
the intervention and sanction of the administrative control organs of the state. In this sense, the
main objective was to analyze the importance of the deontological approach in performance
evaluation and job design in the Peruvian Army. For this purpose, the qualitative approach was
followed by means of the following research instruments: the interview guide, the observation
guide and the focus group guide, applied through open questionnaires and semi-structured
interviews with specialists, which allowed us to carry out a brief analysis of this approach from an
organizational perspective. Concluding that the performance evaluation and the deontological
approach are closely linked for an efficient job design, characteristics that are an integral part of the
appreciation of every commander, being imperative to consolidate deontological aspects in all
fields of military activity by the personnel administration, which will contribute to strengthening
the principles of leadership, discipline, values, principles, in all grades of the officer's competence.
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Introduccion

En un mundo globalizado donde las amenazas van de la mano con la evolucion, el
proceso de cambio y adaptacion deben estar implicitos en las organizaciones y por ende en las
diferentes condiciones de vida de la sociedad moderna y sus habitantes; los escenarios nos
presentan riesgos que superar y eventos que participar. El estado y la sociedad interactiian por el
bienestar comiin de su poblacién, en un afin de apoyar al desarrollo nacional v las instituciones
castrenses cumplen con la mision fundamental de seguridad v defensa del estado; es por tal motivo
que en el cumplimiento de su misién se integran a la sociedad adaptandose a los nuevos cambios ¥
enfrentando las amenazas latentes, por lo que es implicito que las instituciones armadas, estén
preparadas y en condiciones de enfrentar los riesgos socioculturales de orden social, fortaleciendo
su cultura organizacional a fin de enfrentar eficientemente los riesgos latentes. Es en la blisqueda
del mejoramiento continuo donde los enfoques y herramientas organizacionales son parte de esta
modernizacion en las instituciones castrenses, por lo que el factor humano y su capacitacion son
indispensables en este alcance de la modernidad.

Como antecedentes a esta preocupacion en las instituciones militares modernas, el
sector defensa de Espana inicia un gran giro al fortalecimiento de su sector con la formulacién de
un codigo de conductas llamado ROFAS, la que guiara v conducira las la linea de carrera ético
profesional de sus miembros integrantes bajo los principios valores v las normas de
comportamiento, seglin un marco normativo en su Constitucion y en el ordenamiento juridico, el
mismo que por el nivel de importancia el Real Decreto llamado asi por dicha sector, entro en
vigencia por aprobacion Legislativa el 6 de febrero de 2009, sustituyendo a las vigentes desde 1978.
Esta Real ordenanza incorpora principios y criterios afines a la sociedad espanola actual, un
escenario global y misiones delegadas por orden constitucional por la Ley Organica de la Defensa
Nacional.

Para el CESEDEN (2020), Justifica la necesidad de una ética desde un punto de vista
deontoldgico, traducida como ética institucional del militar que contribuye al progreso de las
instituciones castrenses y fortalece sus principios, la moral v los valores. En tal sentido ésta se debe
considerar como un enfoque metodologico indispensable de reflexion v de practica de principios,
valores y conocimiento para su aplicacion en los nuevos escenarios. Es por tal la causa justificada
dar realce e importancia a los aspectos éticos dirigidos al personal militar, considerindose como
sus principales caracteristicas: Una ética profesional ejercida v cimentada que apoya al militar
provevendole de un base racional y emocional indispensable para que pueda cumplir su misidn, es
asi como la institucion facilite una evaluacion ética profesional de su conducta apoyada en valores
que, sea percibido por la sociedad a la que pertenece.

El concepto de seguridad que ahora conocemos se centra en una representacion de miiltiples
dimensiones de la sociedad. Al respecto, se identifican al menos seis basicas en lo que respecta a
seguridad: militar, politica, econdmica, social, juridica y de medio ambiente. Entre ellas esta
inmersa en el contexto social, la transgresion moral v el detrimento de aspectos deontologicos
profesionales, y muchos de estos en el mas alto nivel del estado registrados en la postmodernidad
como el caso de Odebretch, el Baguazo, rutas de Lima, concesion de peajes, corrupeion de jefes de
estado, entre otros, donde los delitos como; corrupcion, peculado, enriquecimiento ilicito, abuso
de autoridad, de altos funcionarios con cargos de responsabilidad, han sido evidentes y esto debido
a la perdida de la ética profesional. Hechos de esta naturaleza no son ajenos a nuestra institucion,
casos aislados como el gasolinazo y delitos de corrupcion entre otros vienen siendo identificados
y sancionados judicialmente, siendo actos que sofocan muchas veces a sus miembros u
organizaciones, porque han trascendido el exceso de la autoridad en los puestos de
responsabilidad, manteniendo una falsa idea de lealtad subordinada, de subordinacién o de
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legitimacion de un conocimiento especializado, donde se percibe algunas de las dimensiones
trastocadas por la debilidades de la corrupcion como es la pérdida de los aspectos deontoldgicos
en el militar.

La deontologia militar trasciende las fronteras y afectan a los ejércitos modernos, por lo
que la perdida de esta fortaleza humana es motivo de tratamiento en la sociedad, en conferencias,
seminarios, talleres, entre otros; por lo que es vilido investigar e impulsar el conocimiento
cientifico sobre dicho tema de interés v realidad en muchos ejércitos. Para Moliner (2020), en su
conclusiéon como parte de la profesion militar menciona que: es una necesidad la valoracion de la
ética militar, y exige un constante y riguroso tratamiento mediante enfoques y herramientas
organizacionales, donde puedan fortalecer estos principios, a través de métodos y contenidos
académicos.

e TRABAJO DE ANALITICA:
Disino CAMPO: Datos Resultados.
acumulados. -Reduccion de
-Acceso al campo datos.
-Recogida -Disposicion y
productiva de transformacion de
datos datos.
-Obtencion de
resultados y INFORMATIVA:
verificacion de Informativa de
conclusiones. investigacion.
- Elaboracion del
informe.

Fuente: Rodriguez, Gil y Garcia, 1999,p.64 | Figura 1: Fases y etapas de la investigacion cualitativa

La investigacién recopila antecedentes de la tesis titulada Etica militar en la Evaluacién
para designar puestos de responsabilidad; Jefaturas de Unidad — 2020, con teorias e
investigaciones relacionadas a la necesidad aspectos deontolégicos en la Institucion y su relacion
con la designacién de puestos de responsabilidad.

Cada ano los procesos administrativos en evaluacion del desempeno del personal militar
se rigen a normas v procedimientos, a fin de cumplir con los ohjetivos de la organizacion en el
diseno de puestos especificos; sin embargo, las amenazas y riesgos latentes nos dejan brechas que
subsanar y nos ponen retos que por alcanzar v es aqui donde la necesidad de una institucion
fortalecida debe de empezar en fortalecer su activo critico mas importante, el factor humano.

Para Segredo (2013) La comprension de las amenazas y este fendmeno es «una necesidad
de todos los profesionales que tengan alguna responsabilidad en el manejo de personas v recursos
de la sociedad, en el cual el avance acelerado de la ciencia vy la técnica hace que la sociedad
moderna esté obligada a competir dentro de un mercado cuya dinamica estd pautada
fundamentalmente por el desarrollo» (p. 286). Por lo que es necesario v de responsabilidad de sus
lideres estratégicos este cambio bajo una adecuada administracion organizacional con
herramientas y enfoques modernos dirigido al personal militar.
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Fuente: R. Estrategic Managment: A Stakeholder Approach, Edward Freeman 1994 [ Figura 2.
Matriz Stakeholders o Teoria de las partes Interesadas

Los organos competentes de las organizaciones, eventualmente vienen difundiendo
considerablemente Normas y disposiciones en todos los niveles de comando, resaltando y
dictando disposiciones para la adopcion de medidas de control, orientadas al ambito de la
seguridad, la administracion de los bienes y recursos, asi como la educacion de su personal, para
prevenir actos que contravengan la disciplina v asi contribuir a minimizar los problemas existentes
dentro de la institucién, convirtiéndose en solo tramite documentario sin 4nimos de cambio y
concientizacion.

La pregunta de investigacion se presenta de la siguiente manera: ;Por qué la deontologia
militar es importante en la evaluacion del desempenio v la designacion de puestos en el Ejército del
Perii? Es por lo anteriormente expuesto que se tiene a considerar impulsar el fortalecimiento de la
etica militar y aspectos deontolagicos como componente de la evaluacion de desempeno v diseno
de puestos de responsabilidad en el Ejército del Perti y determinar en la presente investigacion el
objetivo general de, analizar los procedimientos, para la evaluacién del desempeno y diseno de
puestos. Asi mismo se busca demostrar porque los aspectos deontoldgicos y éticos militares deben
ser a recomendacion, incluidos en dicho proceso. Por lo tanto, la presente investigacion tomo un
perfil de progreso para alcanzar el objetivo propuesto en las fases de la investigacion cualitativa,
como se muestra en la figura N° 1.

Para Alveiro (2009) la evaluacion es: «medir la calidad de su desempeno, en la obtencion
de los resultados que son de su responsabilidad. Es por ello que se hace necesario que gerentes,
directores, coordinadores v supervisores entiendan de la importancia de la necesidad de evaluar el
rendimiento (o desempeno) de los empleados; unos y otros necesitan de su retroalimentacion
sobre sus esfuerzos». (p.4).

Para Moliner (2018) en su andlisis sobre la Etica del profesional militar concluye en: «la
necesidad de la ética militar y una formacién exigente y rigurosa de sus principios, métodos y
contenidos, que se pone de manifiesto en la permanente atencién que el profesional de las Fuerzas
Armadas debe prestar a los cambios en los principios, valores sociales y culturales, tanto de su
propia sociedad, como del resto de paises del actual mundo interconectado y globalizado». (p.31).
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Tabla 1
Descripcion del objeto de estudio

Unidad de Analisis Descripcion
Proceso Administrativo Evaluacion para designacion de puestos de responsabilidad.
Funciones Empleo Cmdte Gral. del Copere, Jefaturas JAPE, SJAO, Jefe DACO, Auxiliares

Administrativos en las DACO, Jefe de Personal de dependencias a nivel GUC y
GUB, oficial de personal en unidades tipo Batallon.

Normas y Directivas PCC Establecen cruterios basicos y procedimientos para el Planeamiento, ejecucion
y control del Proceso de cambios de empleo de Oficiales.
Etica Militar Ejercicio de la practica de valores que debe poseer todo miembto de la

institucion.
Deber profesional de contribuir a la defensa de la nacion, con estrictta
observancia de los derechos humanos.
Intervencuinon militar
Disponer de una guia permanente como instrumento de consulta

Importancia Cultivo de valores éticos en la institucion, en cada nivel de comando, la
suficiente flexibilidad y dominio de los métodos, procedimientos e
instrumentos de ética profesional.

Fuente: Propio del investigador

Para Alpuche & Leines (2023) los Stakeholders: «son grupos de interés siempre han
existido, pero no es hasta que se formula como tal una teoria que se puede tener de manera
especifica identificados cada uno de estos grupos, asi como sus intereses particulares con respecto
a la organizacion, desde el gobierno, hasta los proveedores, cada uno en particular desea algo, un
beneficio para el propio grupo que puede obtener a través de estos entes econdmicos y socialess.

El Término Stakeholder se encuentra inspirado en las ideas de pertenencia y
participantes de una organizacion desde Adam Smith desde 1759 hasta 1963, donde al referirse en
su conjunto a; “Aquellos grupos sin cuyo apoyo la organizacion dejaria de existir”. como se muestra
en la figura 2.

Para Gonzales (2001), el concepto Stakholders, es un enfoque organizacional que se ha
utilizado para especificar las interrelacion entre la empresa y su entorno, asi como para impulsar
estrategias o guias de accién de una organizacién moderna. Donde plantea como un enfoque
moderno puede identificar y dirigir tanto el desempeno de la responsabilidad social de la
organizacion, como la relacion de interaccion de la misma organizacion y sus diferentes grupos de
intereses. Es asi, como cada elemento de dicha estructura en la toma de decision interna generar
politicas, estrategias v decisiones organizacionales, donde los valores, las normas morales
institucionales y sociales se entrelazan.

Metodos

El método desarrollada fué el hermenéutico — interpretativo, ya que se edifico el sentido
de la importancia de la categoria deontolégica llamada ética militar del personal militar a evaluar en
las actividades de su desempeno profesional, centrindose en una investigacion profunda de la
situacion sicosocial del escenario actual en la Institucion, mediante la observacion e interpretacion
de los instrumentos; para este fin los principios de informacion fueron las jefaturas de las
dependencias militares en la Guarnicion de Lima, personal militar bajo su comando, asi como
oficiales especialistas que desempenaron puestos de responsabilidad de la administracion de
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Fuente: Propia del Autor. Atlas Ti V7 | Figura 3: Red Semantica de Entrevistas

personal del ejéreito, v la documentacion normativa del proceso de administracion de personal del
Ejército, Las técnicas empleadas fueron las entrevistas y observacion directa y grupo focal, ya que
nos permitié conocer a fondo el problema de manera puntualizada, como se detalla en la tabla 1.

Esto nos ha permitide alcanzar los criterios para la observacion para evaluacion del
desempeno laboral. Para entender la perspectiva de nivel estratégico Institucional fueron
entrevistados oficiales superiores en cargos de responsabilidad en el comando del Ejército en los
tltimos anos, quien manifestaron: Una necesidad de fortalecimiento al diseno de puestos v
evaluacion de desempeno, percibiendo un detrimento de la ética militar como aspectos
deontologicos, falta de sensibilizacion y concientizacion a esta realidad problematica y la
aplicacion de enfoques modernos en la administracion de personal. Asi mismo, se pudo recibir la
opinion de otros oficiales superiores de grado de Coronel con cargos en las jefaturas del Area de
personal a través de grupo focal, en las dependencias militares, quienes manifestaron: Una
necesidad de insertar un programa de concientizacion de valores y la ética militar que se
encuentren alineados con los objetivos, actividades y acciones estratégicos institucionales,
empezando desde las escuelas de formacion como es la Escuelas Militar de Chorrillos, Escuela
técnica del Ejército e insertandolos en sus programas de instruccion y capacitacidon segin los
grados correspondientes al personal militar v se puedan extender hasta los centros de capacitacién
v perfeccionamiento en la Institucion. Por otro lado, la opinidn del personal de auxiliares
subalternos que laboraron en dichas dependencias también pudieron dar su opinién favorable a
esta investigacién a través de cuestionario abiertos manifestando una necesidad de impulsar
cuestiones deontologicas en la evaluacion del desempeno.
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EVALUACION DE
PROCEDIMIENTOS

ETICA MILITAR

Fuente: Propia del Autor. Atlas Ti V7 | Figura 4: Red Semantica de Grupo focal

Resultados

Los resultados se presentaron bajo un proceso de analisis de los instrumentos y técnicas
realizada la busqueda de informacion, la recoleccion de datos, estas fueron seleccionadas v
discriminadas a través de la herramienta Atlas Ti V7, para posteriormente su procesamiento v
categorizarlas das a través de las redes semanticas y finalmente develar la realidad deseada a través
de la triangulacion, obteniéndose alcanzar los resultados expuestos.

EVALUACION DE
PROCEDIMIENTO S

ETICA MILITAR

Fuente: Propia del Autor. Atlas Ti V7 [ Figura 5: Red Semantica de Observacion
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A fin de concluir con la apreciacién de una necesidad de un enfoque deontoldgico en
evaluacion de desempeno y diseno de puestos en el Ejército del Peri, los observadores
triangularon los resultados de la red semantica de entrevista como se indica en la figura N° 3, donde
la ética militar se centra como un concepto fundamental que contribuira al fortalecimiento de la
conducta del militar, facilitando los procesos de evaluacién en el desempernio, donde incluiria los
parametros de moral vy valores cimentados en el personal a calificar, en una apreciacion
permanente en las fechas y plazos in situ, aportando de esta manera a un proceso adecuado para
el siguiente proceso de disenio de puestos.

Para determinar la importancia que tiene la ética militar, los observadores triangulan, que
la practica de la ética militar como precepto fundamental del Liderazgo militar, en una Institucion
castrence con principios y normas que rigen su conducta, se veria fortalecido dicho recurso y
moral para reducir las amenazas y riesgos del entorno de la sociedad y por ende permiitiria una
adecuada v suficiente seleccion de puestos de responsabilidad.

Para los entrevistados en la Administracion del Personal del Ejército, en la evaluacién del
desempeno para la designacion de puestos de responsabilidad, siempre ha existido cambios que
alteran una correcta eleccién, por los resultados; por lo tanto, se percibe un impacto que en
algunos casos trastoca la imagen de la institucién con los hechos aislados que son de conocimiento
ptiblico. Por ello en el desarrollo de la Investigacion; los entrevistados manifestaron un estricta
necesidad de evaluacion cualitativa de personal (etapas desde la seleccion, evaluacién y
designacion) y establecimiento idéneo de directivas v normas en la evaluacion del desempenio,
asignacion de puntajes por méritos, condecoraciones, legajo de personal,, informe de eficiencia,
calificacion anual, entre otros que sistematicamente tienden a modificarse para cada proceso,
teniendo en cuenta que deberia existir criterios y/o herramientas establecidos en toda
organizacion para la evaluacion de desempeno, que permitan tener una vision mas clara de la
calidad v perfil del profesional militar.

En el presente analisis del grupo de calificados especialistas y profesionales competentes,
como figura en la figura N° 4, se pudo apreciar que las capacidades profesionales un algunos casos
son congruentes con el desempenio de la ética militar, estos hechos han sido percibido por

REDUCE LOS INDICES DE CORRUPCION

_-'/___'__*[ CONTRIBUYE AL OBI INSTITUCIONAL ]

“‘“*—-‘[ REDUCE LOS RIESGOS Y AMENAZAS DE LA SOCIEDAD ]

INTEGRACION A SOCIEDAD
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| NECESITA | /

[ PERMITE EFIC. DESIGNAC. PSTOS. RESPONS ]
ETICA MILITAR > { CULTURA ORGANIZACIONAL ](:

[ EFICIENTE DESEMPENC DE LOS CRLS ]

[ EVALUACION DE PROCEDIMIENTOS ]

CONTRIBUYE A LA ADM. DE PERSONAL

POLITICA INSTITUCIONAL

[ FACILITA GESTION DEL TALENTO HUMANO ]
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Fuente: Propia del Autor. Atlas Ti V7 | Figura 6: Realidad develada
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personal miembro de la institucion que laboré bajo el comando de dicha administracion en anos
anteriores a la investigacion. La evaluacion para la designacion de personal, se ve trastocada y
manipulada en muchos casos por temas de trifico de influencia, nepotismo, afinidad, entre otros
tantos casos, hechos que han visto reflejados en la mala imagen de ciertos oficiales ante la
sociedad, en publicaciones en la prensa escrita, hablada y radial. Liderazgo militar inconsistente en
el desempeno profesional de algunos oficiales superiores, que no demuestran las capacidades vy
competencias adquiridas en tantos anos de servicio. Debil percepcion de la fortaleza militar de los
comandos para conducir un proceso de cambio transformacional. Falta de fortalecimiento a la
cultura Organizacional militar y mejora en aspectos deontoldgicos particularmente sobre la ética
militar en el desempeno de sus funciones en las actividades diarias del militar. El ejército se
encuentra en un proceso de cambio organizacional, pero la administracion de personal avanza a
pasos languidos ya que no ha evolucionado acorde a las organizaciones moderna, lo que se percibe
v refleja en la imagen institucional trastocada por algunos miembros procesados e inmerso en
procesos administrativos judiciales hasta penales, que ocupaban puestos de responsabilidad.

INTERNOS STAKEHOLDERS IEXTERNOS
CC/RRLL MILITARES NACIONALES
— I
—
MILITARES INTERMNAC
TECNICOS ¥ 4/
— e
EP 4 » EDUCATIVAS
P
/ I PUBLICAS PRIVADAS
=
;
POBLACION

Fuente: Propia del Autor. | Figura 7: Realidad develada

En lo técnica de observacion, tal como producto del analisis de la Red semantica de
Observacion segiin indica la figura N°5, se pudo obtener: la falencia de ciertos indicadores como
factores de evaluacion subjetiva, aspectos cualitativos que no son ponderadamente evaluados,
pero si perceptibles, y son apreciacion subjetiva en la apreciacion del personal y nos son evaluados
en los procesos administrativos anuales, como aspectos financieros, judiciales, policiales,
moratorios, penales, actos que desmerecen la integridad del factor humano. En relacion al analisis
del indicador de liderazgo militar para la calidad y eficiencia del profesional militar, esta contribuye
a los procesos de evaluacion, pero las apreciaciones percibidas en los instrumentos de evaluacion
no son integramente evaluadas con criterio v otros descriptores existentes. En la observacion
directa se ha podido percibir, que este principio fundamental de la formacién militar no se
encuentra fortalecido, existe una normatividad v reglamentacién adecuada sobre liderazgo v su
empleo continuo, pero no permite ver con transparencia al comandante todos los niveles de
valoracion ética y moral como tangibles, sino como decisorias por el evaluador El ejercicio de
mando, la jerarquia v la toma de decisiones es direccionada por el superior jerarquico, sin pie a
reclamo por otros superiores. Por ello es necesario esclarecer esta definicion de ética, su
valoracion y distincidn.

ISSN: 2520 - 7628 (Impreso), 2789-2514 (En Linea)




REVISTA CIENTIFICA
E S ‘ : E Edgar Giovanny Chinchay Celada
Correo electronico: egchinchayc@esge.edu.pe

Discusion y conclusiones

La realidad develada producto del analisis de los instrumentos de evaluacion, segiin
indica en la figura N° 6, mostré que la deontologia v la ética militar contribuyen a la formacion
militar que se integra permanentemente a la sociedad, para lo cual necesita de una cultura
organizacional adecuada y globalizada a los ejércitos modernos, teniendo en cuenta los nuevos
roles estratégicos, asi como la controversia de la necesidad de una politica institucional en
contraste a los valores y la ética militar que contribuiria a fortalecer los signos de disciplina ¥
Liderazgo. En este sentido estas categorias analizadas por el investigador que desarroll6 el area
deontologica como ética militar, aportara al buen desempeno integro del Liderazgo Militar, en
todo momento de su vida profesional, de esta manera participar, integrarse a la sociedad y mejorar
la imagen Institucional. Estos parametros fortaleceran sustancialmente los objetivos de la
institucion y mejorara su imagen como organizacion.

En la presenta etapa del proceso de investigacion, ha permitido al investigador concluir
resaltando la importancia que tiene la aplicacion de un enfoque deontoldgico en todo aspecto de
la vida profesional militar y por ende aportaria a una evaluacion de desempenio v disefio de puesto
en la institucion, asi como en otras instancias del comando segin criterio v analisis considere
aplicarlo, habiendo alcanzado el objetivo de analizar los procedimientos de evaluacién para tal fin.

En consideracion el enfoque de los Stakholders de la organizacion (externos e internos),
para el analisis inicial de dichos grupos de interés, resulté muy determinante durante esta fase del
proceso de investigacion su aplicacion al campo militar, enmarcandose en los resultados que nos
permitieron insertar criterios de evaluacion a recomendar vinculados con la linea de esfuerzo del
Plan transformacional Institucional V.2 del Ejército al 2034, donde los resultados de la presente
investigacién serian una aporte a los Objetivos estratégicos Institucionales con el Objetivo
Estratégico N° 9 que es Mejorar la Cultura Organizacional, tal como se especifica en la figura N° 7.

En ese sentido, las conclusiones pertinentes son las siguientes:

1. Disenar programas para fortalecer la deontologia y la ética militar en los
campos de la Educacion miliar, donde este enfoque incluya una Metodologia de contenidos de
aprendizaje en tres areas bien definidas, 'Primero en la comprension e identificacion de conceptos
deontoldgicos militares, Segundo en la practica de los cddigos de conducta ético militar; y tercero
la Concientizacion de estos conceptos con la insercion del «estudio de caso» en los centros de
formacion y capacitacion militar, a fin que el personal militar distinga y sepa discernir en la vida
diaria. Como lo establece el CESEDEN (2020) en su publicacion referida a la necesidad del
fortalecimiento de la ética aplicada desde un enfoque deontologica y profesional militar.

2 Promover una cultura de integridad, honestidad, justicia, que articulen los
aspectos deontologicos con el establecimiento de un Comité ético Profesional, conformado por
un equipo multidisciplinario de la Contraloria General de la Reptiblica, para medir la conducta y
evaluar la designacion de cargos de responsabilidad; En concordancia con la investigaciéon de
Moliner (2020}, donde hace referencia que la profesion militar exige la necesidad ética militar en
la vida profesional, y requiere de una formacion exigente y rigurosa de sus principios, métodos y
contenidos prestando particular atencion a los cambios en los principios y valores sociales ¥
culturales de las sociedades del actual mundo interconectado y globalizado.

3. Fortalecer el establecimiento de un cddigo de ética militar de las fuerzas
armadas bajo los lineamientos de la guia deontolégica, normado por una ley del estado, integrado
por un equipo multidisciplinario liderado por la Contraloria General de la Repiiblica ¥
profesionales Colegiados, en la Administracion Puiblica y Ciencias militares; donde las practicas,
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comportamientos vy conductas se encuentren regulados, orientados y sancionados, bajo los
lineamientos del mismo. Lo que coincide con la aplicacion de la Reales Ordenanzas de las Fuerzas
Armadas Espanolas- ROFAS (2009) establecido al personal militar del sector defensa de Espana
como codigo de conducta del personal de las fuerzas armadas y definen los principios éticos y las
reglas de comportamiento de acuerdo con la Constitucion y el resto del ordenamiento juridico;
con la tinica finalidad de servir de guia a todos los militares para fomentar y exigir el exacto
cumplimiento del deber, inspirado en el amor a su patria, en el honaor, disciplina y valor.

4, Se requiere mejorar los procedimiento de evaluaciéon de desempeno y una
adecuada estructura de diseno de puestos en la administracion de personal del Ejército
(Instrumentos de Evaluacién), particularmente en la legitimidad del anexo 3, que es
constantemente observable y cambia las normas de apreciacion para proceso de asensos en cada
proceso, en consecucion a la Ley de Ascensos del personal militar, lo que ocasiona un clima
laboral adverso en el personal militar, con el tinico fin de fortalecer el compromiso de sus
integrantes y mantener un arraigo cultural en la Institucion. Lo que coincide con el CESEDEN
{2020) conformado por un equipo multidiseiplinario que sustenta la importancia de la evaluacion
Etica militar con el fin de medir su conducta profesional apoyada en unos valores que, sustentados
en los de la sociedad a la que pertenece, evolucionan generalmente de forma mas lenta que los de
esa sociedad, pero también mas vigentes y efectivos.

5. Establecer una evaluacion sustancial con actitudes que rigen los principios
morales y éticos firmemente establecidos en las normas vigentes de la Institucién, para una
designacion de puestos yfo cargos de responsabilidad, sin discriminar una evaluacion del aspecto
deontoldgicos en el militar como el aporte propuesto por el investigador en la tesis de la
referencia. Hecho que coincide con Alveiro (2009) en relacion a la importancia de una evaluacion
a fin de medir la calidad de su desempeno, en la obtencién de los resultados que son de su
responsabilidad. Es por ello que se hace necesario que no se debe discriminar estos aspectos
cualitativos donde los lideres estratégicos v coordinadores de Estado Mayor de la Institucién
entiendan la importancia de la necesidad de evaluar el rendimiento (o desempeno) de los puestos
de responsabilidad.

6. El aporte a la investigacion fue la elaboracion de un instrumento de evaluacion
cualitativo de caracter reservado fue presentado en la tesis de la referencia para la presente
investigacion del autor, en colaboraciéon con profesionales sicélogos, profesionales del campo
juridico, Licenciados en administracién de Recursos Humanos y oficiales de grado superior que
laboran y han laborado en el campo de la Administracion del Comando de Personal del Ejército,
donde se visualiza en su contenido los criterios deontoldgicos a considerar para la designacién del
Oficial que ostente el puesto de Jefe de Unidad, teniendo el mismo peso y al nivel decisorio del
Informe de Eficiencia Anual del Oficial, asi como la importancia para la conformacion y
elaboracion del cuadro basico del Oficial candidato al proceso de ascenso al grado inmediato
superior. La suma de puntajes de ambos Instrumentos de evaluacion arrgjaria la nomina segun
orden de mérito para la terna de oficiales al puesto de Jefatura de Unidad en el Ejército.
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