TENSION EN EL MEDIO ORIENTE - 11 decimo. DIA DEL CONFLICTO,
EEUU, ISRAEL / IRAN

12 MARZO 2026 (0500 — 1900 HORAS Iran)

Las expresiones escritas en este articulo son de responsabilidad de los autore, no representa
el pensamiento de la ESGE-EPG, del Ejercito del Peru y del MD.

Al 12 de marzo de 2026, 2026, la situacion operacional entre EE. UU., Israel e Iran es de
maxima tension: Israel ha intensificado ataques en Libano y Siria, mientras Irdn responde con
misiles y drones contra bases estadounidenses y petroleros en el Golfo Pérsico. El conflicto se
ha expandido hacia el estrecho de Ormuz, afectando gravemente el comercio mundial de
crudo.

Panorama Militar

o Ataques conjuntos EE. UU.-Israel (28 de febrero): Operacion aérea masiva que
causé la muerte del lider supremo irani, Ali Jamenei. Esto descabezd parcialmente al
régimen irani, pero provoco represalias inmediatas. elperiodico.com

e Respuesta irani:

o Misiles contra bases estadounidenses en Irak, Siria y Jordania.
o Ataques con drones a petroleros en Basora (Irak). EL PAIS
o Bombardeos sobre la base britanica en Chipre. elperiodico.com
o Israel:
o Bombardeos a gran escala en Beirut tras operaciones de Hezbol4 coordinadas
con Iran.
o Amenaza de ampliar invasion terrestre en Libano. EL PAJS
« EE.UU.:
o Destruccion de 16 barcos minadores iranies en el Golfo. elperiodico.com
o Propuesta de escoltar buques petroleros en el estrecho de Ormuz con una
coalicion naval internacional. EL PAIS

Impacto Internacional

e Mercado energético:
o El precio del petroleo se disparo tras los ataques en el estrecho de Ormuz.
o EE.UU. autoriz6é temporalmente la compra de petrdleo ruso para contener la
escalada de precios. EL PAIS
e ONU: El Consejo de Seguridad rechazo una resolucion rusa para desescalar el conflicto.
EL PAIS
e Europa: Reino Unido reporta ataques a cargueros, y varios paises recomiendan no
viajar a Oriente Proximo. elperiodico.com



https://www.elperiodico.com/es/internacional/20260312/iran-guerra-eeuu-israel-ultima-hora-directo-127474899
https://elpais.com/internacional/2026-03-11/ultima-hora-del-ataque-de-ee-uu-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://www.elperiodico.com/es/internacional/20260312/iran-guerra-eeuu-israel-ultima-hora-directo-127474899
https://elpais.com/internacional/2026-03-11/ultima-hora-del-ataque-de-ee-uu-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://www.elperiodico.com/es/internacional/20260312/iran-guerra-eeuu-israel-ultima-hora-directo-127474899
https://elpais.com/internacional/2026-03-12/ultima-hora-del-ataque-de-ee-uu-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://elpais.com/internacional/2026-03-12/ultima-hora-del-ataque-de-ee-uu-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://elpais.com/internacional/2026-03-11/ultima-hora-del-ataque-de-ee-uu-e-israel-contra-iran-en-directo.html
https://www.elperiodico.com/es/internacional/20260312/iran-guerra-eeuu-israel-ultima-hora-directo-127474899

Comparacion de Posiciones

Actor Acciones recientes Objetivo declarado Riesgos principales
EE. UU. Ataques a flota irani, Proteger comercio Escalada directa con Irar

escolta de petroleros global de crudo

Bombardeos en Beirut Ne}lt'rahz'ar a Hezbola Expansion de guerra
Israel .. y siria e infraestructura .

y Siria C a Libano

irani

Irén Misiles y drones Venganza por Bloqueo del estrechc

contra bases y buques muerte de Jamenei Ormuz, guerra regional

Riesgos y Escenarios

o Escalada regional: Posible extension del conflicto hacia Libano, Siria, Irak y Chipre.

o Bloqueo del estrecho de Ormuz: estaria paralizando del 20% al 30 del comercio
mundial de petrdleo.

o Inestabilidad politica interna en Irin: Tras la muerte de Jamenei, se desconoce la
cohesion del régimen.

e Intervencion de Rusia: Senales de apoyo indirecto a Iran, lo que podria complicar la
dinamica global. EL PAIS

Movimientos militares
recientes

Objetivo

Actor declarado

Riesgos inmediatos

Ataques a barcos minadores

iranies en el Golfo; refuerzo de Proteger rutas
EE. UU. bases en Irak y Siria; propuesta energéticas y

de escolta internacional de contener a [ran

petroleros

Escalada directa con
Iran y riesgo de
ataques a sus tropas en
la region

Bombardeos masivos en Beirut Neutralizar a Expansion del

Israel vy Siria; preparacion de Hezbold y limitar  conflicto hacia Libano
incursion terrestre en Libano  influencia irani y Siria
Misiles contra bases de Veneanza por la
EE. UU. en Irak, Siria y & P . Bloqueo del estrecho
. . muerte de Jameneti
Iran Jordania; drones contra de Ormuz y guerra

y presion sobre

petroleros en Basora; ataque a regional abierta

oy : Occidente

base britanica en Chipre

Coordinacion con Iran en Apoyo alrdny Intensificacion de
Hezbola ataques desde Libano hacia resistencia contra  combates en el norte

Israel Israel de Israel
Reino Base en Chipre atacada por Mantener presencia Vulnerabilidad de sus

. drones iranies; reportes de militar y apoyo a  fuerzas en el

Unido ~ . o,

cargueros danados aliados Mediterraneo

., .., Falta de consenso

Rechazo de resolucion rusa Intentar mediacion . . e s

ONU internacional, paralisis

para desescalar diplomatica

politica
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En este conflicto entre EEUU, Israel e Iran, hay u concepto que si bien no es moderno, se esta
utilizando por arte de los Iranies, El concepto de “defensa en mosaico” desarrollado en Iran
surge dentro del Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islamica (CGRI) y fue impulsado durante
el mando de Mohammad Ali Jafari. Esta doctrina plantea una estructura defensiva
descentralizada y distribuida, en la cual multiples componentes militares y civiles actiian de
manera coordinada, pero con autonomia operativa.

La “defensa en mosaico” de Iran es una estrategia militar descentralizada disefiada para
resistir ataques externos, incluso si su liderazgo central o infraestructura principal es
destruida. Se basa en la dispersion de fuerzas, autonomia tactica y capacidad de represalia
continua, lo que convierte cualquier invasion en una guerra prolongada y costosa.

.Qué es la defensa en mosaico?

e Concepto central: No depende de un mando centralizado. Cada unidad militar, célula o
grupo puede operar de manera autonoma.

e Origen: Inspirada en la experiencia de la invasion de Irak en 2003, cuando EE. UU.
desmantel6 rapidamente el mando central de Saddam Hussein. El general irani
Mohammad Ali Jafari redisefio la doctrina para evitar que Iran sufriera el mismo
destino. (Geoestragia,eu marzo 11 2026, Aspectos militares la estrategia del mosaico)

e Objetivo: Garantizar que, aunque se elimine al liderazgo o se destruyan las fuerzas
principales, el pais pueda seguir combatiendo y desgastando al enemigo.

En este modelo, fuerzas como el ejército regular, las unidades de misiles, elementos navales y
las milicias del Basij se organizan territorialmente en células regionales capaces de operar de
forma independiente. El objetivo es evitar que un ataque enemigo que elimine el mando central
o degrade las comunicaciones produzca el colapso del sistema defensivo. Contempla la defensa
en profundidad, donde diferentes escalones defensivos buscan desgastar al enemigo antes de que
alcance objetivos decisivos, utilizando una defensa en capas bajo la modalidad de Restriccion de
Area (PC 20-01 Planeamiento para la Accion Militar Conjunta Nivel Operacional 2023 —
Proyecto).

Historia de defensa en Mosaico, Irani.

En 2003, el general de division Mohammad Ali Jafari observé como Estados Unidos destruia y
eliminaba, el mando centralizado iraqui de Saddam Hussein en tres semanas. Esto lo llevo a
redisefiar el ejército de Iran para sobrevivir a cualquier ataque al liderazgo. Cuando se convirtio
en comandante en jefe del Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islamica (IRGC) en septiembre
de 2007, implemento la doctrina de la "Defensa Mosaica". Fue disefiada para un escenario de
pesadilla: 1a muerte del Lider Supremo, que se hizo realidad el 28 de febrero de 2026 cuando el
ayatola Ali Khamenei fue asesinado. En cuestion de horas, el sistema se activdo y ha sido
imparable desde entonces. (Geoestragia, eu. Aspectos militares la estrategia del mosaico)

.Como funciona? . (Geoestragia,eu, Aspectos militares la estrategia del mosaico)

Analizando esta doctrina, que se incubo a partir de la caida de Irak, Jafari como jefe de la Guardia
Irani, reorganizo el ejército irani, en 31 comandos provinciales autobnomos (uno en cada provincia,
mas Teherdn, el cual habilito varios por zonas). Cada uno opera como un mini-ejército de la
siguiente manera:



+ Operaciones independientes: Cuarteles generales separados, sistemas de mando y
control, arsenales de misiles/drones, flotillas de barcos de ataque rapido ( lugares
maritimos, fluviales y lacustres), milicias integradas de Basij y municiones almacenadas

+ Autoridad predelegada: Los comandantes tienen 6rdenes permanentes de lanzar ataques
sin esperar la aprobacion central, perfecto para un vacio de liderazgo

+ planes de contingencia sellados: Estos incluyen protocolos de represalia que se activan
automaticamente tras la muerte del Lider Supremo, asegurando una accién coordinada,
pero independiente

Ni Estados Unidos ni Israel emplean la “defensa en mosaico” como doctrina militar; esa estrategia
es propia de Iran. En cambio, ambos paises aplican enfoques distintos: EE. UU. apuesta por presion
diplomatica gradual y operaciones convencionales de alta tecnologia, mientras que Israel privilegia
ataques preventivos, inteligencia y operaciones rapidas para neutralizar amenazas iranies.

Diferencias clave en doctrinas

Pais Estrategia frente a Iran Relacion con “mosaico”
. o, Es la doctrina original; busca
. Defensa en mosaico: descentralizacion, ..
Iran \ . sobrevivir a ataques de
células autonomas, guerra de desgaste . e
decapitacion
., . . No emplea mosaico; confia en
Presion gradual, sanciones, negociaciones, S S
EE. UU. . o : superioridad tecnologica y
despliegue militar convencional ..
coaliciones DW
Ataques preventivos, operaciones de Usa tacticas de fragmentacion
Israel inteligencia, alianzas con minorias (“balcanizacion”), pero no
regionales para fragmentar adversarios mosaico (MSN)

Riesgos y ventajas

o Para Iran: la defensa en mosaico garantiza resiliencia, pero no asegura victoria; depende
de recursos y cohesion interna.

o Para EE. UU.: su enfoque convencional puede ser eficaz al inicio, pero se enfrenta a un
conflicto prolongado y costoso, como una insurreccion generalizada.

o Para Israel: los ataques preventivos reducen riesgos inmediatos, pero pueden escalar
rapidamente la tension regional.

Analisis sistémico del conflicto.

En la siguiente figura se muestra la identificacion de los actores clave dentro del sistema del
conflicto entre Estados Unidos e Iran, elaborada mediante un analisis sistémico basado en el
modelo PMESII-FT (Politico, Militar, Economico, Social, Informacion, Infraestructura,
Ambiente fisico y Tiempo) y en la evaluacion de las relaciones entre actores mediante un
enfoque de andlisis de redes (Manual de Planeamiento de Operaciones Conjuntas, EEUU)

Este enfoque permite representar la interaccion simultdnea de multiples dimensiones del
conflicto, en las cuales las decisiones politicas, las operaciones militares indirectas, la presion
econdmica, la competencia informativa y los factores geograficos se encuentran estrechamente
interrelacionados dentro del area de operaciones.


https://www.dw.com/es/ee-uu-e-israel-chocan-en-la-estrategia-frente-a-ir%C3%A1n/a-75997104
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En el grafico se destacan los nodos (actores) que concentran mayor influencia, conectividad e
impacto dentro del sistema analizado. Entre ellos se encuentran actores estatales con capacidad
de decision estratégica, como los gobiernos de Estados Unidos e Iran, asi como mandos
operacionales que conducen las acciones militares en el teatro regional, entre los que destacan
el Comando Central de los Estados Unidos (CENTCOM) y la Fuerza Quds del Cuerpo de la
Guardia Revolucionaria Islamica. Asimismo, se identifican actores armados no estatales
(grupos proxies) que operan como apoderados regionales, junto con infraestructuras criticas,
rutas estratégicas de transporte maritimo y actores econdmicos vinculados a la seguridad
energética y al comercio internacional.

Grafico, con la identificacion de los actores claves, dentro del sistema de conflicto
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El analisis presentado en la figura ha sido elaborado por el *Mayor de Artilleria Rosado
Serquén Carlos Alberto, docente de la **Escuela Superior de Guerra del Ejército*,
como parte de un estudio orientado a representar graficamente la estructura de relaciones,
influencias y dependencias que caracterizan el sistema estratégico del conflicto en el Medio
Oriente. Como contribucion y al entendimiento de la estructura y relaciones de planeamiento
estratégico y operacional en este conflicto.

CONCLUSIONES

La doctrina responde a la percepcion estratégica irani tras observar el rdpido colapso del
régimen de Saddam Hussein durante la guerra de Irak en 2003. Frente a la superioridad
tecnologica de potencias occidentales, Irdn prioriza una estrategia basada en resiliencia,
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dispersion de fuerzas, guerra irregular y desgaste prolongado, transformando el territorio
nacional en un sistema defensivo multicapa dificil de neutralizar.

En términos estratégicos, la defensa en mosaico busca convertir el conflicto en una guerra de
resistencia prolongada, donde la fragmentacion operativa impida al adversario obtener una
victoria rapida mediante ataques de decapitacion o superioridad tecnologica.

La doctrina de guerra mosaico, se activo inmediatamente después del ataque estadounidense-
israeli que mat6 a Khamenei. Los 31 comandos ahora estan ejecutando 6rdenes de represalia
preestablecidas de forma independiente, disparando misiles/drones contra objetivos
estadounidenses, israelies y del Golfo sin necesidad de aprobacion central..

Una gran desventaja para Iran es que la defensa en mosaicos, garantiza resiliencia, pero asegura
una victoria, dependiendo esta de cohesion interna y recursos

Ni Estados Unidos ni Israel emplean la “defensa en mosaico” como doctrina militar; esa
estrategia es propia de Irdn. En cambio, ambos paises aplican enfoques distintos: EE. UU.
apuesta por presion diplomatica gradual y operaciones convencionales de alta tecnologia,
mientras que Israel privilegia ataques preventivos, inteligencia y operaciones rapidas para
neutralizar amenazas iranies.

Israel aplica una estrategia de “balcanizacion”, fomentando alianzas con minorias étnicas y
religiosas en Oriente Medio para debilitar a sus adversarios. Esto se parece en espiritu a la
descentralizacion del mosaico, pero con un enfoque externo, no interno (MSN.)

EEUU e Israel, cooperan estrechamente, pero difieren en el ritmo de sus acciones, (Okdiario)

En conclusion: el 12 de marzo de 2026 marca un punto critico en la guerra EE. UU.-Israel-
Iran, con operaciones militares intensas, ataques cruzados y un impacto directo en la seguridad
energética mundial. El riesgo de una guerra regional abierta es alto y las potencias
internacionales buscan contener el conflicto sin éxito.

El empleo del anélisis sistémico para el Planeamiento Operacional y estratégico, es fundamental
y se emplea para el conocimiento y comprension del ambiente operacional, punto importante
para todo comandante. Por que nos representa la estructura y poder entender las relaciones del
planeamiento tanto operacional como estratégico.
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